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Liebe Leserinnen
und Leser,

unléngst hat das ,Bundesamt fiir Verbrau-
cherschutz und Lebensmittelsicherheit”
die neuesten Zahlen zur Antibiotikaabga-
be in der Tiermedizin vorgelegt. Was zu-
ndchst wie eine gute Neuigkeit klingt,
namlich: ,Gesamtmenge im Jahr 2013
weiter gesunken - geringe, aber zuneh-
mende Abgabe von Antibiotika der jiinge-
ren Generation”, birgt in Wirklichkeit eine
alarmierende Nachricht: Seit Beginn der
Datenerhebungen ist der Verbrauch der
ftir die Humanmedizin besonders wichti-
gen Reserveantibiotika in der Tiermedizin
sprunghaft angestiegen. Bei den Cepha-
losporinen der 3. Generation stieg die Ab-
gabe innerhalb von zwei Jahren um bis zu
25 Prozent, bei den Fluorchinolonen, zu
denen unter anderem BAYERs BAYTRIL
gehort, sogar um bis zu 60 Prozent. Zu-
satzliche Brisanz erhalten diese Daten,
wenn man beriicksichtigt, dass diese An-
tibiotika der jingeren Generation wesent-
lich geringer dosiert werden - bis zu ein-
em Faktor 70 pro Therapie-Zyklus !

Wegen dieser Entwicklung hat sich im Ju-
ni diesen Jahres in Hannover die ,Arzte-
initiative gegen Massentierhaltung” ge-
griindet. Sie sieht ihre Aufgabe darin, Ver-
braucherlnnen und Patientlnnen zu infor-
mieren, damit lhnen die Folgen der Mas-
sentierhaltung starker bewusst werden.
In der Verantwortung fiir die Gesundheit
unserer Patientlnnen treten wir fiir einen

www.CBGnetwork.org

ARZTEINITIATIVE

GEGEN MASSENTIERHALTUNG

sinnvollen Einsatz von Antibiotika in der
Human- und Tiermedizin ein und wenden
uns daher gegen den systemimmanenten
Einsatz von Antibiotika in der agrar-indu-
striellen Tierhaltung mit ihren Gefahren
ftir Menschen und Umwelt.

Die Arztinnen und das Pflegepersonal in
Praxen und Kliniken fihren einen oft aus-
sichtslosen Kampf gegen Infektionen mit
antibiotika-resistenten Erregern. MRSA
und ESBL-bildende Keime sind Bakterien,
die gegen konventionelle antibiotische
Therapien resistent sind. Das Auftreten
von MRSA hat sich seit 1992 verzehn-
facht. Vorsichtige Schatzungen sprechen
von 132.000 MRSA-Nachweisen pro Jahr
in Deutschland und etwa 25.000 Todesfél-
len an antibiotika-resistenten Keimen pro
Jahr in der EU. Nur besonders spektakul&-
re Falle wie der ESBL-Tod von mehreren
Friihgeborenen auf einer Station oder die
EHEC/HUS-Epidemie finden Niederschlag
in der Presse.

Die betroffenen Patientlnnen miissen un-
ter groem Aufwand in den Kliniken iso-
liert werden. Die manchmal noch wirk-
samen, sogenannten Reserveantibiotika
sollte man besser ,ausrangierte Antibioti-
ka” nennen, da deren Anwendung wegen
ihres Nebenwirkungspotentials friiher z. T.
aufgegeben wurde. Innovative Antibiotika
fehlen, ihre Entwicklung verspricht keine
groRen Profite fiir BAYER & Co.

In den Gegenden mit einer hohen Dich-
te von Massentierstallen im Nordwes-
ten Deutschlands ldsst sich nachweisen,
dass eine zunehmende Anzahl von MRSA-
Keimen aus der Nutztierhaltung stammt.
Diese Keime (life-stock-associated oder
LAMRSA) machen nach einer Untersu-
chung der Uniklinik Miinster 30 Prozent
der MRSA aus. Hochrisiko-Patientlnnen
sind Landwirtinnen und ihre Angestell-
ten, Schlachthof-Personal und Tierdrzt-
Innen. Landwirtinnen, die konventionelle
Schweinezucht betreiben, sind zu 50-86
Prozent Tréger dieser Keime, Tierdrztinnen
bis zu 100 Prozent.

Als ersten Schritt verlangt die Arzteinitia-
tive deshalb, unverzichtbare Antibiotika-
klassen wie Fluorchinolone und Cephalos-
porine unverziiglich fiir den exklusiven
Einsatz in der Humanmedizin zu reservie-
ren. Zudem fordern wir eine bessere Kon-
trolle des Antibiotika-Einsatzes und mehr
Gelder fiir die Erforschung von Infektio-
nen mit multiresistenten Erregern. Dari-
ber hinaus treten wir dafiir ein, statt der
industriellen Landwirtschaft die tierge-
rechte Haltung in b&uerlichen Betrieben
zu fordern.

Dr. rer. nat. Peter Sauer fiir die ARZTE-

INITIATIVE  GEGEN MASSENTIERHAL-
TUNG.
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BAYERs Verkaufsoffensive

Der XARELTO-Masterplan

BAYER-Stand auf einem Medizinerlnnen-Kongress

STICHWORT BAYER 1/2015

Der Leverkusener Multi drtickt seinen neuen Gerinnungshemmer XARELTO aggressiv in den Markt. Nach welcher Strategie der

Konzern dabei vorgeht, enthiillt ein internes Dokument, das Stichwort BAYER vorliegt.

Von Jan Pehrke

.Ich bin in Eindhoven aufgewachsen, mich
haben die Erfahrungen von PHILIPS ge-
pragt. PHILIPS hat vor 30 Jahren vieles
erfunden, aber es waren meistens andere,
die am Markt erfolgreich waren”, mit die-
sen Worten begriindete BAYER-Chef
Marijn Dekkers in der Siiddeutschen Zei-
tung, warum ihm das Marketing so sehr

sechs

am Herzen liegt. Folgerichtig bestand eine
seine ersten Amtshandlungen beim Lever-
kusener Multi darin, die Aufwendungen in

‘diesem Bereich zu erhghen. Beliefen sich

die sogenannten Vertriebskosten im Jahr
2010 noch auf ,nur” 8,8 Milliarden Euro,
so steigerten sie sich unter der Agide des
Hollanders bis 2013 auf {iber zehn Milliar-

den Euro. ,Die neuen Produkte miissen
schlieBlich auch verkauft werden”, heiRt
es dazu lapidar. Ein GroRteil des Werbe-
Etats floss dabei in den Pharma-Sektor
und diente hauptsachlich der Lancierung
gines Medikamentes: des Gerinnungs-
hemmers XARELTO mit dem Wirkstoff
Rivaroxaban.

www.CBGnetwork.org
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&AYERS Méadrchenstunde
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Nach welcher Strategie der Pillen-Riese
dabei vorgeht, enthiillt ein internes Doku-
ment, das Stichwort BAYER vorliegt. ,Die

Kraft des Geschichtenerzahlens entfes-.

seln” — so ist der Masterplan fir 2014
tiberschrieben. Da das Jahr eines ,mit
wenig ,harten Neuigkeiten™ ist, halten
die PR-Expertinnen fest: ,Es wird wichtig
fir uns sein, unsere eigenen Neuigkeiten
zu kreieren.” Zwei Geschichten bieten sie
den Pharma-Driickerinnen an: die ,Giving
back“-Geschichte und die ,Continuing to
Circulate”-Geschichte. In der ,Giving
back”-Story gibt die Arznei allen etwas
zuriick. Den Patientlnnen winken weni-
ger Arztinnen-Termine, mehr Komfort und
mehr Freiheit. Die Medizinerlnnen diirfen
sich derweil dank des unkomplizierten
Handlings (iber mehr Zeit und folglich
mehr Geld freuen. Auf Kongressen rech-
nete BAYER ihnen schon haarklein die
Effizienz-Gewinne vor, die sich daraus
ergeben, auf das Spritzen des Medika-
mentes verzichten zu kénnen. Die ,Stopp-
uhr-Studie” wartete mit dem Befund auf,
.dass fiir die Gabe einer Tablette durch-
schnittlich 46 Sekunden weniger aufge-
wendet werden miissen als fiir eine Injek-
tion. Auf einer Station mit 40 Betten
ergibt sich so eine tdgliche Zeitersparnis
von ca. 30 bis 40 Minuten”. Damit nicht
genug, passt die ,Zurlickgeben”-Story den
Werbe-Strateglnnen zufolge auch noch
bestens zu dem Ansinnen des Leverkuse-
ner Multis, ,mittels Sponsoring und Fort-
bildungsinitiativen” die Marktftihrerschaft
bei den Gerinnungshemmern zu {iberneh-
men. Die Zirkulationsgeschichte hingegen
handelt von einem sagenumwobenen Eli-

www.CBGnetwork.org

xir, das den roten Saft in den Adern auf
wundersame Weise ertlichtigt und so
arme Seelen wieder dem Rad des Lebens
zufiihrt, ohne die Kreise der weilen Halb-
gbtter weiter durch lastige Blut-Untersu-
chungen zu stéren.

Unabhéngig davon, fiir welche der Ge-
schichten sich die Pharma-Managerinn-
en schlieflich entschieden haben, Alona
Rudnitsky diirfte in jeder von ihnen eine
Rolle gespielt haben. Diese Figur haben
sich die Pillen-Poetinnen ausgedacht, um
fiir den nétigen ,Human Touch” zu sorgen.
Und das hort sich dann so an: ,Alona Rud-
nitsky, 69, musste jahrelang jeden Manat
ihre Gerinnungswerte kontrollieren las-
sen. Jetzt verbringt sie diese Stunden mit
ihrer Enkelin und muss sich um ihre Gerin-
nungswerte keine Sorgen mehr machen.”
Auch die Krankengeschichte Hillary Clin-
tons, in deren Kopf Arztinnen schon zwei-
mal Blutgerinnsel aufgespirt haben, hal-
ten die Offentlichkeitsarbeiterinnen fiir
erzahlenswert, weil sie am Beispiel einer
weithin bekannten Person die Dringlich-
keit der Gabe von Blutverdiinnern unter-
streicht.

Der Frage der Risiken und Nebenwirkun-
gen von XARELTO will der Masterplan
offensiv begegnen. ,BAYER HEALTHCA-
RE durch eine proaktive Kommunikation
der Blutungsrisiken und der verantwor-
tungsvollen Einnahme als tonangebend
in der Sicherheitsdebatte positionieren”,
nimmt er sich vor. Darum rat er den
Kanzern-Beschéftigten auch, den heiklen
Punkt, dass es zu der Arznei kein Ge-
genmittel gibt, das im Falle eines Falles
Blutungen stillen-kann, wie es bei Mar-
cumar und anderen Vitamin-K-Antagoni-

Propaganda & Medien
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sten (VKA) das Vitamin K als Antidot tut,
von selber anzusprechen. Dabei gilt es al-
lerdings, den Nutzen dieser Notfall-Medi-
zin in Zweifel zu ziehen. Die ,Mythen rund
um VKA-Antidote” zu zerstreuen, lautet
die entsprechende Arbeitsanweisung.

Die entsprechenden Textbausteine dafiir
hatte vorher schon eine Handreichung
bereitgestellt, welche die AuBendienst-
Mitarbeiterinnen in die Lage versetzen
wollte, auf den Spiegel-Artikel ,BAYER-
Blutverdiinner XARELTO unter Verdacht”
zu reagieren, der von 72 Todesféallen und
750 Meldungen tiber unerwiinschte Arz-
nei-Wirkungen allein in den ersten acht
Monaten des Jahres 2013 berichtet hatte.
Wahrend der Leverkusener Multi — letzt-
lich erfolglos — versuchte, via Presserat
gegen die Veroffentlichung vorzugehen,
lieferte das Schriftstiick ,Talking Lines”
fiir die Krisen-Kommunikation. Eigentlich
brauchte XARELTO gar kein Antidot, laute-
te eine der Sprachregelungen, denn schon
ein simples Absetzen rufe den Vitamin-K-
Effekt hervor, da sich das BAYER-Produkt
schon binnen 8 bis 12 Stunden im Kdrper
abbaue und nicht erst nach ein paar
Tagen wie Marcumar & Co. Auch die
schon von zahlreichen BAYER-Hauptver-
sammlungen bekannte rhetorische Figur,

2014/2019

tomeinsam e
tlen Frieden

Friedenslogik statt

Kriegsrhetorik

Foto: arbeiterfotgrafie.com

Friedenswinter

welche die Meldungen tber Nebenwir-
kungen als bloRe Verdachtsfélle abtut,
empfehlen die Autorlnnen zur Weiterver-
wendung: ,Es ist wichtig festzuhalten,
dass gemeldete unerwiinschte Arznei-
Effekte nicht notwendigerweise bedeu-
ten, dass es einen Kausalzusammenhang
zwischen ihnen und dem Produkt gibt.”
Vier Hauptbotschaften sollten die mit dem
Medikament befassten Beschéftigten Me-
dizinerlnnen, Medien und Offentlichkeit
dem Dokument zufolge Ubermitteln: Das
Nutzen/Risiko-Profil von XARELTO bleibt
giinstig; das sich in der Praxis herauskri-
stallisierte Sicherheitsprofil bestatigt die
Ergebnisse der klinischen Tests; das ,Bun-
desinstitut fir Arzneimittel und Medizin-
produkte” hat jingst das positive Nut-
zen/Risiko-Profil bestétigt; BAYER tut al-
les, Arztinnen dazu anzuhalten, einen ver-
antwortlichen Umgang mit dem Gerin-
nungshemmer zu pflegen.

Beziehungsarbeit

Damit ,die Macht des Geschichtener-
zahlens” auch ihr ganzes Potenzial zu ent-
fesseln vermag, missen ihr viele Kanéle
zur Verbreitung zur Verfligung stehen. Fiir
BAYERs PR-Abteilungen in den einzelnen
Landern gibt der ,2014 XARELTO PR Plan”

STICHWORT BAYER 1/2015

deshalb die Devise aus: ,Das Netzwerk
mit den einheimischen Medienvertreterin-
nen stdrken und ausweiten”. Dariiber hin-
aus hélt er es fiir angeraten, Beziehungen
zu besonders einflussreichen Journalist-
Innen aufzubauen. Auch direkte Anrufe
bei Redaktionen zur Lancierung des Medi-
kamentes — im Fachjargon ,media sell-in”
genannt — gehodren zum Instrumentarium.
Zudem regt das 50-seitige Strategie-Pa-
pier an, Roundtables mit Schreiberlnnen
zu organisieren, ,um die XARELTO-Story
zu pushen”, und Fortbildungsveranstaltun-
gen abzuhalten.

In medizinische Fachzeitschriften wollen
die Verkaufsprofis mittels anerkannter Ex-
pertlnnen dringen, die sich als Mietmdu-
ler hergeben und dem Gerinnungshemmer
so die ndtige wissenschaftliche Autoritat
verleihen. Schon 2013 hatte sich Dr. Mi-
chael Spannagl von der Minchner Lud;
wig-Maximilians-Universitat fiir so etwa.
zur Verfigung gestellt. Auf Kongressen
und Fortbildungsveranstaltungen pries der
Herr Professor das Pharmazeutikum an.
Bis August 2013 brachte er es auf 19
Referate zum Thema — und einen Neben-
verdienst von 16.200 Euro. Zudem gelang
es ihm, in der Publikation Der Allgemein-
arzt eine XARELTO-Laudatio zu platzieren,

Wir bitten um Unterstlitzung des Aufrufs. Wir wenden
uns sowohl an Organisationen als auch Einzelpersonen.

6.-8.2.2015 Friedensdemonstration (7. 2.)

und Friedenskonferenz zur Sicherheitskonferenz
in Mlinchen und zusétzlich dezentrale Aktionen
14.3.2015 zweite Aktionskonferenz

3.-6.4.2015 Ostermarsche

www.friedenswinter.de

E-Mail: info@friedenswinter.de Telefon: 030 284 82 482
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ohne seine Beziehungen zu BAYER offen-
zulegen. Ein ,klares Versaumnis” sei das
gewesen, gesteht Spannagl dem Spiege/
spater und rdumt auch ein, XARELTO und
die anderen neuen Gerinnungshemmer
seien ,im Marketing zu banal dargestellt”
worden. Andere ,Key Opinion Leader”,
die in dem betreffenden Jahr auf der Pay-
roll des Konzerns landeten und als Wer-
betrager fiir die Arznei dienten, waren
Professor Dr. Rupert Bauersachs vom Kli-
nikum Darmstadt und Professor Dr. Johan-
nes Brachmann vom Klinikum Coburg.
Auch anderweitig nutzte der Pillen-Riese
noch Kongresse und andere Branchen-
Zusammenkiinfte ,als Plattform, um die
XARELTO-Story zu erzahlen”. So bestlickte
er sie mit Werbestdnden und hielt auf
ihnen Symposien zu dem Produkt ab.
Friihere PR-Plane fiir das Medikament
.ietzten sogar auf eine _Art von Direkt-Mar-
eting. BAYER sandte Arztinnen XARELTO-
Muster per Post zu. Weil dieses seit Mitte
der 1980er Jahre aber eigentlich verboten
ist, sofern keine Anforderung vorliegt,
lieR der Konzern die Arztinnen Empfangs-
bestatigungen unterschreiben, die ihm als
,Just-in-Time"-Antrag fiir die Proben gal-
ten. Das brachte dem Leverkusener Multi
nicht nur eine Anzeige der industrie-un-

abhangigen Publikation arznei-telegramm
ein, sondern auch eine Vorladung bei der
JFreiwilligen Selbstkontrolle fiir die Arz-
neimittel-Industrie” (FSA). In den USA be-
kam das Unternehmen ebenfalls Arger.
Die Gesundheitsbehdrde FDA verwies die
XARELTO-Geschichte, wonach dem Mittel
eine Herzinfarkt-vorbeugende Wirkung zu-
komme, ins Reich der Marchen. Sie wies
den Pharma-Riesen stattdessen an, sich
an den weit profaneren Text des Beipack-
zettels zu halten, der die Story ein wenig
anders erzéhlt und vor einem erhohten
Herzinfarkt-Risiko warnt.

Davon lieR8 die Marketing-Ag[eiIung sich
aber nicht sonderlich beeindrucken. Sie
spintisierte munter weiter und fand ge-
nug Glaubige. Die Verkdufe schossen in
den Himmel. In den ersten neun Mona-
ten des Jahres 2014 konnte XARELTO die
Zahlen im Vergleich zu 2013 fast verdop-
peln. Von 633 Millionen Euro auf 1,16
Milliarden Euro kletterten sie und ver-
wiesen das Konkurrenz-Produkt PRADA-
XA mit dem Wirkstoff Dabigatran klar auf
die Platze. Dabei hatte das Medika-
ment bereits 2013 enorm zugelegt. Den
Grund daflir wusste der ,Arzneimittelre-
port 2014" ganz deutlich zu nennen: ,Da
Dabigatran langer auf dem Markt erhélt-

Propaganda & Me

dien

B
EAgER
,Kann man Schlaganfall- -
Prophylaxe bei Vorhofflimmern

deutlich vereinfachen?”

o

XARELTO-Anzeige fiir medizinische Fachblattter

lich ist und frither eine Zulassungserwei-
terung als Rivaroxaban bekommen hatte
und da bis heute keine pharmakologi-
schen Vorteile oder gravierenden Unter-
schiede zwischen den beiden Wirkstoffen
belegt wurden, kann diese extreme Stei-
gerung bei Rivaroxaban nur durch Marke-
ting- und Werbemalnahmen zustande ge-
kommen sein.”

Die Welt als Wuste
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Im Abo 6,55/5,10 €
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Erfolg der CBG-Kampagne
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Dortmund ohne Duisberg

Zum 150. Geburtstag von Carl Duisberg im Jahr 2011 forderte die CBG die Umbenennung der nach dem langjéhrigen

BAYER-Generaldirektor benannten StralSen und Schulen. Der Chemiker tauge wegen seiner Verantwortung fiir Gaskrieg und
Zwangsarbeit nicht als Vorbild fir kiinftige Generationen, so die Coordination. Nun trug die Kampagne Friichte: Die
Dortmunder Carl-Duisberg-StralSe wird umbenannt, auch in anderen Stédten laufen entsprechende Antrége.

Von Philipp Mimkes

Am Ende ging es schnell: eine groRe
Mehrheit aus SPD, Griinen, Linken und Pi-
raten stimmte fiir die Umbenennung der
Dortmunder Carl-Duisberg-StraRe. Kinf-
tig wird sie ,Kleine LéwenstralRe” heifen.
Auch die CDU gab ihren urspriinglich-
en Widerstand auf, stimmte jedoch filr
eine Umbenennung in ,Heiliger Weg”. Ein

zehn

Brief des BAYER-Konzerns, der die Na-
mensdnderung in letzter Minute ver-
hindern sollte, fand keine Beriicksichti-
gung.

Damit kam Ende November 2014 ein-Ver-
fahren zum Abschluss, das mit einem
Aufruf der COORDINATION GEGEN BAY-
ER-GEFAHREN drei Jahre zuvor begonnen

hatte: Zum 150. Geburtstag des ehemali-
gen BAYER-Generaldirektors forderte die
CBG eine Umbenennung der nach Duis-
berg benannten StraRen (so in Bonn, Kre-
feld, Frankfurt, Dormagen, Wuppertal und
Leverkusen), der gemeinniitzigen Carl-
Duisberg-Centren und des Wuppertaler
Carl-Duisberg-Gymnasiums. Auch die Le-

www.CBGnetwork.org
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verkusener Ehrenbiirgerwiirde solle aber-
kannt werden, verlangte die Coordination.
Der ehemalige Dortmunder Ratsherr Rich-
ard Kelber nahm dies zum Anlass, einen
Burgerlnnenantrag zur Umbenennung der
drtlichen Carl-Duisberg-Stralle zu stellen.
Zundchst wurde der Antrag immer wieder
vertagt. Dann solite er in geheimer Sit-
zung beraten werden — angeblich um die
Personlichkeitsrechte (!) des 1935 verstor-
benen Duisbergs zu schiitzen. Aufgrund
offentlicher Kritik trat die zustdndige Be-
zirksvertretung schiieRlich die Flucht nach
vorne an: In einem gemeinsamen Antrag
forderten SPD, Griine und CDU das Stadt-
archiv auf, alle Dortmunder Stralen zu
untersuchen und eine Liste untragbarer
Namens-Paten vorzulegen.

Umfangreiche Priifung

m die weit (ber tausend Strallen durch-
gehen, bendtigte das Stadtarchiv wei-
tere 18 Monate. SchlieRlich legte es im
September 2014 eine Aufstellung mit
sechs Namen vor, die ,man sich als welt-
offene Stadt nicht leisten kann”, so Ar-
chiv-Leiter Dr. Stefan Mihlhofer. In der
Liste finden sich nationalsozialistische
Schriftsteller wie Karl Wagenfeld und
Friedrich Castelle sowie der Konteradmi-
ral Maximilian von Spee.

Zum ehemaligen BAYER-Chef heiflt es in
der Stellungnahme: ,In der Bewertung der
Person Carl Duisbergs durch das Stadtar-
chiv wurden durchaus auch die bis heute
positiv zu wertenden Aspekte in seiner
Lebensleistung berticksichtigt. Nichtsde-
stotrotz empfiehlt das Stadtarchiv, bei der
Abwagung aller Aspekte des Lebens von
Carl Duisberg, eine Umbenennung.”

Zur Begriindung schreiben die Historiker:
,Wahrend des Ersten Weltkriegs wur-
de unter seinem Vorsitz Giftgas fir den
Kriegseinsatz produziert. (...) Duisberg
gehdrte zu den flihrenden deutschen Indu-
striellen, die wahrend des Krieges die -
auch nach dem damals geltenden interna-
tionalen Kriegsrecht illegale - Deportaticn
belgischer Zivilisten zur Zwangsarbeit
nach Deutschland durchsetzten. (...} Als
Patriarch lehnte er bis zu seinem Tod Ge-
werkschaften entschieden ab. Er war von
Beginn an Gegner der Weimarer Demo-
kratie."

Jan Pehrke vom Vorstand der COORDINA-
TION GEGEN BAYER-GEFAHREN begriifit
die Entscheidung: ,Carl Duisberg, der gei-
stige Vater der IG FARBEN, ging flr Profi-
te buchstéblich tber Leichen. Er war nicht
nur ein Kind seiner Zeit', sondern trug
entscheidend zu den mérderischen Ent-
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Carl Duisberg in action

wicklungen im ersten Drittel des 20. Jahr-
hunderts bei. Auch die noch verbieiben-
den Carl-Duisberg-Stralen soliten daher
umbenannt werden.”

BAYER riistet auf

Schon um 1900 hatte Carl Duisberg riick-
sichtslos die Vermarktung von Heroin als
angeblich harmlosem Hustenmittel betrie-
ben. Als Wissenschaftler das Suchtpoten-
zial von Heroin anprangerten, &uferte
Duisberg — zu diesem Zeitpunkt Prokurist
bei BAYER —, man miisse die ,Gegner
mundtot schlagen”. Obwohl sich rasch die
Gefahr der Abh&ngigkeit herausstellte,
lieR Duisberg den gewinnbringenden Ver-
kauf mehr als ein Jahrzehnt lang fort-
fiihren.

Zu Beginn des ersten Weltkriegs griff die
deutsche Chemie-Industrie, mit Carl Duis-
berg und BASF-Chef Carl Bosch an der
Spitze, erstmals in die Weltgeschichte
ein. Die eilig errichteten Anlagen zur

Ammoniak-Synthese ermdglichten dem

von den Weltmérkten abgeschnittenen
Deutschen Reich erst die Produktion von
Sprengstoffen und SchieRpulver und da-
mit die weitere Kriegsfihrung.

Von 1914 an entwickelte Duisberg ge-
meinsam mit dem spéteren Nobelpreistra-
ger Fritz Haber Giftgase wie ,Griinkreuz”
und ,Senfgas”, testete diese persénlich
auf Truppenlibungsplétzen und verlangte
vehement ihren Einsatz. So schrieb Duis-
berg an die Oberste Heeresleitung: ,Die-
ses Chlorkohlenoxyd ist das gemeinste
Zeug, das ich kenne. [...] Ich kann deshalb
nur noch einmal dringend empfehlen, die
Gelegenheit dieses Krieges nicht vortiber-
gehen zu lassen, ohne auch die Hexa-Gra-

Aktion & Kritik
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nate zu prifen”. Duisberg und Haber ver-

Foto: BAYER

stieBen damit wissentlich gegen die Haa-

ger Landkriegsordnung.

Auch forderte der BAYER-Generaldirektor
mit dem Ausspruch ,0ffnen Sie das groRe
Menschenbassin Belgien” den Einsatz von
Zwangsarbeiterinnen. Das Reichsamt des
Inneren griff den Vorschlag auf und lieR
rund 60.000 Belgierlnnen deportieren,
was international zu Protesten flhrte.
Rund 12.000 Verschleppte starben.

Carl Duisberg engagierte sich in der vom
antisemitischen ,Alldeutschen Verband”
gesteuerten Kriegszielbewegung und for-
derte die Annexion des besetzten Bel-
gien und von Nordfrankreich, etwas spa-
ter auch ,deutschen Lebensraum” in Po-
len und Russland. Zudem befiirwortete er
den uneingeschrankten U-Boot-Krieg und
lehnte Friedensverhandlungen vehement
ab. 1917 trat er in die rechtsextreme
.Deutsche Vaterlandspartei” ein.

Durch die Lieferungen an das Militér stieg
der Profit in ungeahnte Hohen. Entspre-
chend jubelte der BAYER-Chef im Juli
1915: ,Séhen Sie jetzt einmal, wie es hier
in Leverkusen aussieht, wie die'ganze Fa-
brik umgekrempelt und umorganisiert ist,
wig wir fast nichts mehr als Kriegsliefe-
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rungen ausfiihren {...), so-wiirden Sie lhre
helle Freude haben.”

Diese Riistungsgeschafte brachten Duis-
berg zum Kriegsende auf die Ausliefe-
rungslisten der Alliierten. Da er eine An-
klage als Kriegsverbrecher fiirchtete, floh
er in die neutrale Schweiz. Wegen seiner
guten Verbindungen — auch in die USA —
wurde er jedoch nicht weiter belangt.

In den 20er Jahren erfiillte sich schlieR-
lich Duisbergs Lebenstraum, der Zusam-
menschluss der deutschen Chemie-Indu-
strie zur 1G FARBEN, deren Aufsichts-
ratsvorsitzender er dann auch wurde. Der
BAYER-Generaldirektor haderte mit der
Demokratie von Weimar und organisier-
te Spenden an konservative und natio-
nale Parteien, spatestens seit 1930 auch
an die NSDAP. 1931 verlangte er in ein-
er Rede vor der Industrie- und Handels-
kammer Disseldorf die Schaffung ein-
es ,europdischen Wirtschaftsblocks von
Bordeaux bis Odessa” unter deutscher
Dominanz. Von den Nationalsozialisten
erhielten die 1G FARBEN im Gegenzug
fiir ihre Millionen-Spenden noch vor
der so genannten ,Machtergreifung” Ab-
satzgarantien flir synthetischen Treib-
stoff und Kautschuk. In der Folgezeit ko-
operierte kein Unternehmen so eng mit

dem Dritten Reich wie das Chemie-Kar-
tell.

Kampagne geht weiter
BAYER setzt unbeirrt auf seinen einsti-
gen Lenker. So vertffentlichte der Kon-
zern zum 150. Geburtstag Duisbergs im
September 2011 eine wahre Eloge. Von
Duisbergs ,Ziel, die Lebensqualitat der
Menschen zu verbessern” ist darin eben-
so die Rede wie von seinem angeblich-
en sozialen Engagement sowie seiner
Rolle als ,Kunstliebhaber und -férderer”.
In der BAYER-Hauptversammlung im ver-
gangenen April betrieb Marijn Dekkers
dann reinsten Geschichtsrevisionismus.
Auf einen Gegenantrag der CBG antwor-
tete der Vorstandsvorsitzende, dass BAY-
ER die Rolle von Duisberg im Ersten
Weltkrieg umfassend aufgearbeitet habe.
Dann dozierte Dekkers: ,Die historischen
Verdienste Carl Duisbergs sind weithin
anerkannt. Er lie Wohnungen fiir die Ar-
beiter bauen, verringerte deren wichentli-
che Arbeitszeit, er fiihrte soziale Versiche-
rungssysteme ein und setzte sich fiir den
Umweltschutz ein, lange bevor es gesetz-
liche Regelungen dazu gab”. Ein Hohn
nicht nur angesichts von Duisbergs Wi-
derwillen gegen Abwasser-Reinigung, die
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er als ,Vergeudung von Nationalkapital”
ansah,

Fiir die Kampagne der CBG gibt es derweil
in vielen Stddten Unterstiitzung. In Mar-
burg konnte eine ehemalige Chemie-Stu-
dentin erreichen, dass am dortigen Duis-
berg-Studentenwohnheim eine Plakette
mit einer kritischen Wiirdigung ange-
bracht wurde. In Frankfurt wurden rund
um die DuisbergstraRe Fiugblatter ver-
teilt, zudem kam — wie auch in Liden-
scheid — ein Antrag zur Namensénderung
auf den Weg. Der Leverkusener Stadtrat
befasste sich ebenfalls mit dem Thema,
lehnte eine Umbenennung — wohl mit
Ricksichtnahme auf den griten Steuer-
zahler — jedach ab. Offiziell wurde die Ab-
sage mit Verweis auf die hohen Kosten
begriindet.

Jan Pehrke abschlieRend: ,Carl Duisberg

war ein (berzeugter Nationalist, eingss:

herrschsiichtiger Patriarch und ein erbit
terter Feind der Gewerkschaften. Man
kann Duisberg nur als ,verbrecherisches
Genie" bezeichnen, das die Moral Zeit sei-
nes Lebens dem Geschéftssinn unterord-
nete.” Die Coordination wird die Kampa-
gne daher fortfiihren. Als néchster Schritt
ist ein Gegenantrag zur Hauptversamm-
fung des Konzerns im Mai geplant.

Wer die Freiheit entdecken will, Zum Kennenlernen:
braucht Feuer im Herzen - und

muss. gleichzeitig seine Krifte

Ein Schnupperabo mit 3 Num-
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. . : Kiosk).
miissen - tut der Zeitpunkt, die gepflegte
der aktuelle Alternative zur Gleichschaltung - Garantie: wenn die erste Num-
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Bleibendes schaffen mit Testamenten

STICHWORT BAYER 1/2015

Den Stab weiterreichen

Von Zeit zu Zeit wird die COORDINATION GEGEN BAYER-GEFAHREN in Testamenten bedacht oder bekommt Verméchtnisse
(iberschrieben. Die Erblasserinnen fiihlten sich der Coordination in ihrem Leben auf eine besondere Weise verbunden,
kdmpften mit ihr fiir eine gerechtere Welt ohne machtvolle Konzerne und wollten Sorge tragen, dass etwas davon auch (ber
den eigenen Tod hinaus weitergetragen wird. Mitglieder, die geerbt haben, (ibertragen der CBG ebenfalls gelegentlich
kleinere oder umfangreichere Teile des Nachlasses, was eine groSe Hilfe fir die Arbeit des Netzwerkes darstellt.

Von Jan Pehrke

Als W.* eine gréRere Erbschaft gemacht
hatte, wollte er davon nichts fir sich. Er
entschloss sich vielmehr, die Summe ein-
er der Initiativen, die er seit Ldngerem un-
terstiitzte, zur Verfiigung zu stellen. Dabei
entschied sich der gelernte Chemiker fiir
die COORDINATION GEGEN BAYER-GE-
FAHREN (CBG). Nach seinen Worten gab
zweierlei den Ausschlag: . die konseguent

vierzehn

Jsradikale’ konzern- und {trotz des eng ge-
fassten Namens ,umfassend’) system-kri-
tische Haltung einerseits, und anderer-
seits meine Bevorzugung relativ kleiner’,
aber im Verhéltnis zur GréRBe hochaktiver
Organisationen”. Ihn Uberzeugte letztlich,
dass die Coordination sich ,Change” und
nicht ,Charity” auf die Fahnen geschrie-
ben hat, also fiir eine grundsatzliche An-

derung der politischen und tkonomischen
Rahmenbedingungen eintritt statt Almo-
sen zu verteilen oder sich einzelnen, eng
umrissenen Projekten zu widmen.

Nach W.s Ansicht tut ,Change” bei BAY-
ER & Co. ndmlich bitter not. Zu der Er-
kenntnis gelangte W. aus eigener Erfah-
rung, denn er kennt die Chemie-Industrie
von innen — und war auch fiir ein Innenle-

www.CBGnetwork.org




STICHWORT BAYER 1/2015

ben vorgesehen. Schon sein Vater arbeite-
te sein ganzes Berufsleben lang in einem
Chemie-Werk, der Junge wuchs kaum ein-
en Kilometer von der Fabrik entfernt auf,
und zeigte auch schon bald ein reges In-
teresse flir Atome, Molekiile und lonen.
So studierte er das Fach ,und zwar aus
echtem Interesse/Faszination”. Er kam
zwar schon als Schiiler zu der Erkenntnis,
Ldass ,unser’ System die Umwelt zerstort
und den Ast absagt, auf dem die Mensch-
heit sitzt” und betatigte sich im Umwelt-
schutz, aber erst Semesterferien-Jobs in
der Schwefelsdure-Produktion einer Fa-
brik sorgten fiir einen endglltigen Be-
wusstseinswandel. Die praktische Erfah-
rung lie bei ihm die Erkenntnis-wachsen:
Jndustrie = Umweltmord” und brachte
ihn zur COORDINATION GEGEN BAYER-
GEFAHREN.,

ugleich dnderte W. sein Leben von Grund
uf und wurde zu einem ,Konsumverwei-
gerer aus Gewissensgriinden”, der ,weg-
geben” und ,umFAIRteilen” bereichernder
findet als ,ausgeben”. Und angesichts
einer alarmierenden Weltlage — ,es war
schon vor ein paar Jéhrchen 5 vor 12" —
kam er zu dem Schluss: ,Bei der CBG ist
das Geld {von allen mir bekannten Mdg-
lichkeiten) am besten investiert {in die Zu-
kunft der Umwelt und der Menschheit).”
Was ist mit nun dem Erbe von W. gesche-
hen? Die CBG leidet bereits seit mehr als
20 Jahren darunter, dass ihre Ende der
1980er Jahre erstellte EDV-Datenbank
vollkommen Uberholt ist. Wir haben ge-
bibbert und gebangt, ob sie (berhaupt
den Jahrtausendwechsel Ubersteht. Ein
Crash ware das ,Aus” gewesen. Fiir eine
Neuprogrammierung fehlte das Geld. Bei
mehr als einer Million Stammdatensétze
und zig Millionen zusétzlichen Datensét-
zen ist das ein anspruchsvolles Projekt.
Das lasst sich nicht mal eben so nebenher
finanzieren. Mit dem Erbe wurde es még-
lich. Und so hat sich der Erblasser in die
Geschichte der CBG eingeschrieben.

Auch A.* und S.* bedachten die Coordina-
tion. Sie hatten einen Teil des Nachlasses
einer an Krebs verstorbenen Freundin zu
betreuen, die Mitglied und Forderin der
CBG war. Als Pharmazeutin, die der Schul-
Medizin gleichwohl kritisch gegeniiber-
stand, hatte sie ihren Weg zum Netzwerk
gefunden, betatigte sich dariiber hinaus
aber auch noch bei anderen Gruppen
wie z. B. ATTAC. An Brustkrebs erkrankt,
machte sie sich unter anderem fiir die
Anerkennung alternativer Behandlungs-
methoden stark und schreckte dabei nicht
einmal vor einer Klage gegen die Kran-
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kenkasse zuriick. Diese ,Vita activa”
brachte die beiden Frauen dazu, der CBG
einen Betrag aus dem Nachlass zu ber-
antworten: ,Wir dachten, das passt ge-
nau zu ihrem Lebensweg, zu der politi-
schen Arbeit, die sie gemacht hat, zu ihrer
eigenen Betroffenheit und zu ihrem Ein-
satz fiir ihre Rechte als Patientin.”
Menschen, die nicht anderen anheimstel-
len mdgen, was mit ihrem Erbe gesche-
hen soll, treffen schon beizeiten Vorsorge.
Diese Personen haben die Stérke gefun-
den, sich ihrem eigenen Tod zu stellen,
was nicht jedem gelingt, denn der Tod
stellt in unserer Zeit ein groRes Tabu dar.
Er passt nicht in einen Staat mit einem
Wirtschaftssystem, das auf ein sténdiges
.mehr”, auf Akkumulation angelegt ist
und sich ins Unendliche trdumt. Deshalb
verdréngt die Gesellschaft alles, was mit
dem Sterben zu tun hat, und legt Friedhg-
fe beispielsweise bevorzugt an den Ran-
dern der Stadte an.

Einige empfinden das jedoch als einen
falschen Weg, der auch zu einem falschen
Leben fiihrt. Vielleicht hat sich der eine
oder andere von ihnen dabei auch von
dem Schweizer Autoren und globalisie-
rungskritischen Aktivisten Jean Ziegler
leiten lassen, der das Sterben in seinem
Buch ,Die Lebenden und der Tod” als un-
verbrlichlich zum Erden-Dasein dazuge-
horig bestimmt hat. Ziegler zufolge ver-
leiht erst der Tod dem Menschen durch
das Aufzeigen seiner eigenen Grenze ein
Bewusstsein von sich selbst und tragt ihm
nur eines auf: ,Jeden Tag — durch Gedan-
ken, Taten und Trdume — so viel Gliick fir
sich und die anderen, so viel Sinn zu
erschaffen, dass, am Ende des Lebens,
dieses Leben seiner eigenen Negativitat
so viel Sinn wie mdglich entgegenzuset-
zen vermag.” Den Menschen nun, welche
die Coordination darliber informiert ha-
ben, sie in ihrem Testament bedacht oder
ihr ein Verméchtnis zugeeignet zu haben,
war es wichtig, auch {ber ihren eigenen
Tod hinaus noch Sinn stiften zu kénnen
und haben dafiir in der CBG den geeigne-
ten Adressaten gesehen.

Dass Testamente, die das gesamte Erbe
umfassen, oder Vermé&chtnisse, die sich
auf Teile des Nachlasses beschrénken
kénnen, geschrieben werden, hat aber
auch noch einen anderen Grund. Insbe-
sondere in den Fallen, in denen es keine
gesetzlichen Erben gibt. Dann nédmlich
fallt nach den gesetzlichen Bestimmungen
die gesamte Hinterlassenschaft an den
Staat. Bereits mehrfach mussten wir erle-
ben, dass dies bei Mazenatinnen der Co-

ordination geschah, obwohl die Erblasser-
Innen vorhatten, die CBG mit einem Ver-
méchtnis bzw. einer Erbschaft zu beden-
ken. Eine Notaufnahme in ein Kranken-
haus vermag da bereits einen Strich durch
die Rechnung zu machen: Auf einer Inten-
siv-Station lasst sich kein Testament mehr
erstellen. Die eigenen Vorstellungen sind
dann unwiederbringlich verloren.

Dabei ist eine solche Verfligung nicht in
Stein gemeilelt. Ein Testament kann je-
derzeit widerrufen werden, wenn sich die
Lebensumsténde dndern — zum Negativen
etwa durch eine schwere Krankheit oder
auch zum Positiven durch unverhofften Fa-
milien-Zuwachs, dem man flr spater et-
was mitgeben mochte. Fiir solche oder
auch andere Fragen, die Erbschaften, Tes-
tamente, Vermédchtnisse oder Schenkun-
gen betreffen, vermittelt die Coordination
gerne eine kostenlose juristische Erstbe-
ratung. Zudem hat die CBG einen Leitfa-
den mit Informationen zu Erbschaften er-
stellt. Auch steht sie natlrlich jederzeit
flir persénliche und vor allem vertrauliche
Gesprache zum Thema bereit. Dabei ist
der Rahmen stets unverbindlich. Die CBG
erwartet bei einer ersten Kontakt-Aufnah-
me keine definitiven Entscheidungen. Aus
Erfahrung weif sie, wie viele Schritte bis
zu einem Entschluss nétig sind, jemandem
wirklich ein Testament oder ein Vermécht-
nis zuzueignen. So geht es manchmal bei
einem solchen Austausch nur um die
Schwierigkeiten, die es aller verniinftigen
Einsichten und gefasster Entschliisse zum
Trotz bereiten kann, sich durch das Abfas-
sen eines Testaments mit seinem eigenen
Tod konfrontiert zu sehen.

Durch diese Angebote gewdhrleistet die
CBG, dass Interessierte schlieBlich wohl-

tiberlegt unter den verschiedenen Alterna-

tiven die filr sie beste Mdglichkeit aus-
wdhlen kénnen, um den Stab weiterzurei-
chen und damit nachfolgenden Generatio-
nen in ihrem Engagement fir eine Welt,
die nicht mehr vom Profitstreben der Kon-
zerne gepragt ist, etwas mitzugeben.

*die volistdndigen Namen sind der Redak-
tion bekannt.
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BAYER stoBt Plaste-Geschéaft ab

STICHWORT BAYER 1/2015

Die Chemie stimmt nicht mehr

BAYERs Kunststoff-Zentrale in Leverkusen

2013 hatte BAYER noch mit pompésen Feierlichkeiten seinen 150. Geburtstag begangen. Fast auf den Tag genau ein Jahr
spéter legt der Konzern seine Chemie-Geschichte ad acta: Er gibt bekannt, sich von seiner Kunststoff-Sparte trennen zu
wollen. Damit beugt der Leverkusener Multi sich dem Drédngen der Finanzinvestoren, die einen solchen Schritt seit Langem
gefordert haben, und setzt 16.800 Beschiftigte einer ungewissen Zukunft aus. '

Von Jan Pehrke

BAYERs Wurzeln liegen in der Chemie.
Seinen Anfang nahm das Unternehmen
1863 mit der Fertigung von synthetischen
Farben. Nach und nach kamen dann Arz-
neimittel, Kunststoffe, Kunstfasern, Pesti-
zide sowie andere Produkte dazu und

sechzehn

stellten den Konzern auf vier Séulen: Che-
mie, Kunststoffe, Pharma und Landwirt-
schaft. Diese trugen mehr als hundert
Jahre. Aber ab den 90er Jahren des ver-
gangenen Jahrhunderts geriet die Struk-
tur unter Druck. Der Neoliberalismus und

die in seinem Zuge erstarkten Finanzmark-
te gaben die Parole ,Konzentration auf
das Kerngeschaft” aus. Nach dieser Ideo-
logie sollten die Konzerne den Schwer-
punkt auf solche Bereiche legen, in denen
sie zu den Top-Anbietern auf dem Welt-
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Kunststoff-Anlage in Antwerpen

markt gehorten, und den Rest abstolRen.
Um den Forderungen Nachdruck zu ver-
schaffen, straften die groRen [nvestoren
Zuwiderhandlungen von BAYER & Co. mit
einem ,Konglomeratsabschlag”. Diesen
nahm die Aktien-Gesellschaft lange Zeit
in Kauf. Das 4-Saulen-Modell mit seiner
komplexen Konstruktion schiitzte sie ndm-
lich vor feindlichen Ubernahmen. Zudem
erlaubte es dem Global Player, Schwéche-
phasen einer Sparte mit guten Ertrdgen
bei anderen auszugleichen. Das, was die
Bérsianerlnnen verdchtlich ,Quersubven-
tionierung” nannten, half ihm beispiels-
weise, die Krise um den Cholesterinsen-
ker LIPOBAY zu (berstehen, dessen tod-
bringende Nebenwirkungen den Multi zu
Schadensersatz-Zahlungen in Milliarden-
Hoéhe zwangen.

BAYER wird zur Holding
Dennoch schwéchte der Pharma-GAU das
Unternehmen, das sich gerade auf einen
Bdrsengang an der Wall Street vorberei-
tete, so sehr, dass es den Markten Entge-
genkommen signalisierte — zundchst nur
formal. Der Konzern verlieh sich im Jahr
2002 eine Holding-Struktur und spaltste
sich in vier voneinander véllig unabhangi-
ge Aktien-Gesellschaften auf, was die
Loslosung der einzelnen Sparten bedeu-
tend erleichterte. Einen ,Umbruch, tief
greifender als jeder andere in der BAY-
ER-Geschichte” nannte der heutige Auf-
sichtsratsvorsitzende Werner Wenning
damals diesen Schritt. Der Konzern-Ma-
nager frohlockte, das Unternehmen werde
dadurch ,Werttreiber und Wertvernichter
noch leichter identifizieren kdnnen” und
verkiindete unheilvoll; ,BAYER wird in der
Lage sein, schneller die Konsequenzen
daraus zu ziehen.”
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Entsprechend positiv reagierte der Aktien-
markt — und entsprechend besorgt zeig-
ten sich Belegschaft und Gewerkschaft.
Fir sie unterminierte die neue Gesell-
schaftsform die Tragfahigkeit der Saulen
.Chemie”, ,Kunststoffe”, ,Pharma” und
JLandwirtschaft”. Darliber hinaus sahen
sie durch die Vierteilung ihren Einfluss
schwinden. Nur zéhneknirschend gaben
die Vertreterlnnen der IG BERGBAU, CHE-
MIE, ENERGIE im Aufsichtsrat deshalb ihr
Placet. Die Zustimmung habe man sich
bloR durch teure Zugestdndnisse abring-
en lassen, verteidigte sich der damali-
ge Gesamtbetriebsratsvorsitzende Erhard
Gipperich und zahlte die Ubernahme des
beschéaftigungssichernden Standort-Ver-
trags durch die AGs, die Schaffung von
Standort-Betriebsraten und die Beibehal-
tung des Gesamtbetriebsrats zu den Ver-
handlungserfolgen. Der zu dem Zeitpunkt
das Amt des 1G-BCE-Vorsitzenden inneha-
bende Hubertus Schmoldt kiindigte dari-
ber hinaus eine spezielle Tarif-Regelung
fiir die neue Holding an. ,Auch das gibt
Sicherheit, dass BAYER nicht den Weg
der fritheren HOECHST beschreitet und
sich nach volliger Aufspaltung nur auf den
Pharma-Bereich konzentriert”, meinte er.

Die erste Sdule féalit

Schon ein Jahr spater trieb der Leverkuse-
ner Multi dann vermeintliche Wertver-
nichter auf: Er gab wegen angeblich zu
geringer Renditen die Trennung von der
Chemie-Abteilung und von Teilen der
Kunststoff-Sparte bekannt. Ein Fiinftel des
Unternehmens stellte der Konzern damit
zur Disposition. Nachdem er vorher schon
die Geschéaftsfelder ,Anorganische Che-
mie”, ,Titandioxid", ,Silikon”, ,Ingenieur-
Keramik” und ,Textil-Farben” abgestoflen
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Kunststoff-Standort Brunsbittel

hatte, verabschiedete der Global Player
sich nun von diversen Kunststoffen sowie
von den Faser-, Leder-, Textil- und Papier-
Chemikalien.

Die Aktiondrinnen jublilierten. Nach den
entsprechenden Presse-Meldungen stieg
die Aktie um acht Prozent. An den Stand-
orten ldste die Nachricht indes einen
Schock aus. In Leverkusen gingen BAYER-
Beschaftigte sogar auf die StraBe und
forderten den Erhalt der Chemie-Sparte.
Die IG BCE segnete das Vorhaben je-
doch — mit dem inzwischen schon habitu-
ell gewordenen Zghneknirschen - ab.
.Das Herz sagt nein, der Kopf sagt ja", so
Erhard Gipperich. ,Hatten wir uns verwei-
gert, wére es nach 2004 zu Entlassungen
gekommen — im groRen Stil”, meinte er,
abermals auf Konzessionen von Seiten
BAYERs verweisend wie etwa die Zusage,
die ,Standortsicherungsvereinbarung” bis
Ende 2007 zu verldngern. Wahrend der
inzwischen zum Vorstandsvorsitzenden
aufgestiegene Werner Wenning bekunde-
te, der Konzern werde sich kiinftig , ohne

Wenn und Aber” auf Pharma, Landwirt-
schaft und hochwertige Kunststoff-Mate-
rialien stltzen, zog die Abspaltung unter
dem Namen ,LANXESS" an die Borse.
Dort spaltete der als BAYERs ,,Reste-Ram-
pe” titulierte Neuling kraftig weiter ab,
um die Rendite-Vorgaben des Aktienmark-
tes erfiillen zu kénnen — und kdmpft aktu-
ell mit enarmen Schwierigkeiten.

BMS fallt

Der Aderlass ging unterdessen weiter.
Dem Manager Magazin zufolge hatte der
Leverkusener Multi schon 2007 nach
einem Kaufer fir BAYER MATERIAL SCI-
ENCE (BMS) Ausschau gehalten, aber die
Finanzkrise stoppte die Versuche. Zwei
Jahre spater machten dann Meldungen
iber Verhandlungen mit der INTERNATIO-
NAL PETROLIUM INVESTMENT COMPA-
NY (IPiC} die Runde. Aber erst der neue
BAYER-Chef Marijn Dekkers sollte die
Sache schlieBlich unter Dach und Fach
bringen. Schon als die Konzern-Oberen
sich auf die Suche nach einem neuen Vor-
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standsvorsitzenden machten, gehorte ein
.Irack Record im Portfolio-Management”,

-also Erfahrung im Kaufen von Firmen und

Verkaufen von Betriebsteilen, zum Anfor-
derungsprofil. Und iber diese verfligte
Dekkers nicht zu knapp. Bei seinem frithe-
ren Arbeitgeber hatte er 45 Firmenspar-
ten verduBert, die Halfte der 130 Fabri-
ken dicht gemacht und 5.000 von 13.000
Arbeitsplatzen vernichtet, ehe er FISHER
SCIENTIFIC erwarb und damit die Be-
schéftigtenzahl auf 35.000 erhohte. Auf
solche ,Talente” setzte der Kapitalmarkt.
.Von Wennings designiertem Nachfolger
Marijn Dekkers erhoffen sich viele Analy-
sten, dass sich der erste nicht im Konzern
aufgewachsene Vorstandschef mdglichst
schnell vom ungeliebten Kunststoff-Ge-
schaft trennt”, hielt der Der Platow-Brief
zur Amtseinfihrung fest. Und das Han-
delsbiatt formulierte &hnliche Erwartun-
gen. Vorerst jedoch hielt der Hollander
sich bedeckt. ,Fiir Aussagen ist es viel zu
frih”, konstatierte er und nannte als sein
Credo: ,Evolution statt Revolution”.

Aber im September 2014 gab es dann
doch die Revolution, nachdem es vorher
schon zu einigen Aufstandsversuchen in
Sachen ,BMS” gekommen war. Auch die
Ubernahme des Geschafts mit nicht re-
zeptpflichtigen Arzneien von MERCK &
Co. stellt sich im Nachhinein als anti-evo-
futiondre Tat dar. Durch diese verschoben
sich namlich die Risikoausgleichsmecha-
nismen weg von den drei S3ulen zu ein-
er einzigen Sparte hin. Fulpflege-Mit-
tel, Sonnencremes, Allergie- und Magen/
Darm-Arzneien sowie Pharmazeutika ge-
gen Erkdltungen und Hautkrankheiten
werfen zwar keine exorbitanten Profite
ab, bescheren dem Konzern aber kontinu-
jerliche Einkiinfte und sorgen so fiir ein
gutes Polster, falls einmal eine aussichts-
reiche Pharma-Entwicklung floppt.
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Eine nicht unwesentliche Rolle bei dem
Entschiuss, sich BAYER MATERIAL SCIEN-
CE zu entledigen, dirfte der immer gréfer
werdende Einfluss der Finanzinvestoren
gespielt haben — aktuell besitzt allein
BLACKROCK rund 30 Prozent der BAYER-
Aktien (siehe SWB 4/14). Aufspaltung ist
ndmlich das liebste Spiel der Branche,
auch die Mitbewerber DOW CHEMICAL
und DUPONT -dréngen Hedge Fonds und
andere Akteure momentan, Unterneh-
mensteile zu verdulern. Und so hieR es
schlieBlich: ,BAYER will sich in Zukunft
ausschlieflich auf die Life-Science-Ge-
schéfte HealthCare und CropScience kon-
zentrieren und MaterialScience als eigen-
standiges Unternehmen an die Bérse brin-
gen.” Bei einem guten Angebot machten
die Managerinnen einen Verkauf jedoch
auch nicht ausschlieRen.

Was die Rheinische Post ,Das Ende einer
AYER-Ara” nannte, war flir Marijn Dek-
kers lediglich ,eine Frage der Investitions-
politik”. Der Stddeutschen Zeitung sagte
er: ,Wir miissen entscheiden, wofiir wir
bei BAYER kiinftig Geld ausgeben wollen
(..} Da die Bereiche Gesundheit und
Agrarwirtschaft hthere Renditen erwirt-
schaften, wiirden wir unsere Ressourcen
vor allem dort konzentrieren.” Er gab da-
bei sogar noch vor, nicht bloR schndde
Profit-Interessen zu verfolgen, vielmehr
auch fir BMS nur das Beste zu wollen.
Weil die Sparte bei BAYER zu kurz kom-
me, sei es besser, ihr ,einen eigenen Zu-
gang zum Kapitalmarkt zu verschaffen”,
meinte der Grole Vorsitzende. Und im
offiziellen Konzern-Statement |4sst er
sich mit den Worten vernehmen: ,Wir
sind davon Uberzeugt, dass MaterialS-
cience die Selbststandigkeit nutzen wird,
um die erreichte Stdrke noch besser,
schneller und flexibler einsetzen zu kon-

B

i
Esans

Kunststoff-Werk im spanischen Tarragona

Die wirtschaftsfreundliche Presse sprach
indes Tacheles. Vom ,Abwurf der bisheri-
gen Gift-Pille Chemie” kiindete die Faz,
dabei mit ihrer Metaphorik keinesfalls
auf die Risiken und Nebenwirkungen von
Plaste & Elaste anspielen wollend, son-
dern lediglich auf die angebliche Ertrags-
schwéche des Bereichs. Der Aktiondr kon-
statierte derweil trocken: ,lLast abge-
streift”. Und seine Klientel teilte die Ein-
schatzung. Am Tag der Bekanntgabe der
Abwicklung erklomm die BAYER-Aktie
ein Allzeit-Hoch. ,Nun wird das Kind ver-
stofen — und die Aktiondre applaudie-
ren”, kommentierte die Westdeutsche
Zeitung. ,Deren Votum ist fir den Kon-
zernlenker wichtiger als die Klage der Ge-
werkschaft, dass die Arbeitnehmer der
Kunststoff-Sparte doch zum Weltruhm von
BAYER beigetragen héatten.” In der Bor-
sen-Arithmetik gewann das BAYER-Ganze
nach der Devise ,Weniger ist mehr” durch
die Subtraktion seiner Teile: Der Konzern
stieg im September 2014 zum wertvoll-
sten DAX-Unternehmen auf.

Kapital
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Entsprechend niedergedriickt reagierten
Beschaftigte und Gewerkschaftlerinnen.
,Bei Pharma wird eine Rendite von 30
Prozent erreicht. Wir schaffen zehn Pro-
zent. Aber das reicht dem Vorstand nicht
mehr”, so die Uerdinger Betriebsratsvor-
sitzende Petra Kohnen. ,Viele von uns ar-
beiten in der dritten Generation im Kon-
zern. Nicht als BAYER-Beschéftiger in
Rente zu gehen, fallt schwer”, fasste sie
die Stimmung unter der Belegschaft zu-
sammen. Immer wieder hatten die Arbei-
terlnnen und Angestellten an den Kunst-
stoff-Standorten Opfer erbracht, um die
angeblich schlechten Geschéftszahlen zu
verbessern und die Sparte so im Unter-
nehmen zu halten. Sie hatten in den letz-
ten Jahren die Vernichtung von (iber 2.000
Arbeitsplatzen, Werksschlie@ungen, un-
tertarifliche Bezahlung, Effizienz-Program-
me und die Streichung von Boni erduldet
— und jetzt stellt sich heraus: Das alles
war umsonst. Im Aufsichtsrat hatten sich
die Gewerkschaftsvertreterlnnen lange
gegen den Plan der BAYER-Oberen ge-
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Kunststoff-Anlage in Dormagen

stemmt, mussten letztendlich aber klein
beigeben: ,Die durch uns kritisierte Ab-
kehr von der Drei-Sdulen-Strategie ist
durch die Arbeitnehmer-Vertreter im Auf-
sichtsrat, trotz intensivster Beratungen,
nicht zu verhindern gewesen.” Sonst héat-
te das Management keine finanziellen
Mittel mehr bereitgestellt, womit der
Bereich eine &uferst kritische Entwick-
lung genommen hatte, erlduterten die De-
legierten. Ein klarer Fall von Erpressung
also.

Absehbare Reaktionen

Abermals jedoch machte die |G BCE gute
Miene zum bosen Spiel. Wie Ublich ver-
wies die Gewerkschaft dabei auf die dem
Global Player abgetrotzte Konzessionen
wie die Regelungen der neuen Gesamtbe-
triebsvereinbarung (GBVY), die eine Ar-
beitsplatz-Garantie fir die BMS-Beschaf-
tigten bis 2020 — also auch noch fiir die
ersten Jahre der Post-BAYER-Zgit — vorse-
hen. ,Die Trennung von MaterialScience
ist ein tiefgreifender Einschnitt fiir die

Kolleginnen und Kollegen. Mit dieser Ver-
einbarung ist es uns jedoch gelungen,
eine gute Basis fir die Zukunftssicherung
der Arbeitsplétze in beiden Gesellschaf-
ten zu schaffen”, stellte der Gesamtbe-
triebsratsvorsitzende Thomas de Win fest.
Allerdings gilt diese Ubereinkunft nur fiir
die rund 6.500 Kolleginnen in den deut-
schen Werken. Das Schicksal der 10.000
anderen Belegschaftsmitglieder in den
iber die ganze Welt verstreuten Nieder-
lassungen war nicht Gegenstand der Ge-
spriache. Darum erheben nun auch diese
entsprechende Anspriiche. So erklarte Le-
vi Sollie, Vertrauensmann der belgischen
Gewerkschaft ALGEMEEN BELGISCH VAK-
VERBOND (ABVV) bei BAYER MATERIALS-
CIENCE in Antwerpen: ,Die Gewerkschaf-
ten fordern eine Jobgarantie, so wie sie
die deutsche Belegschaft erhalten hat.
BAYER hat die Verantwortung, unsere
Léhne und Arbeitsbedingungen fiir die
kommenden Jahre zu garantieren. im
Méarz 2015 wird das Antwerpener BAYER-
Werk seinen 50. Geburtstag begehen -
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den meisten Arbeitern ist aber nicht nach
Feiern zu Mute. Worauf wir jetzt zahien,
ist ein Abkommen zur Sicherung der Ar-
beitsplatze”. Darliber gab es zwar erste
Verhandlungen, aber dieselben Konditio-
nen wie ihren deutschen Kolleginnen
wollte der Multi den Antwerperinnen
nicht zugestehen. So sollte etwa die Ar-
beitsplatz-Garantie bloR bis 2017 gelten.
Boomende Bérsen, betretene Beschaftige,
zéhneknirschende Zustimmung von Seiten
der Gewerkschaft — um das (ibliche che-
mische Reaktionsschema bei den Abspal-
tungsprozessen zu komplettieren, fehlte
jetzt eigentlich nur noch die Bestandsga-
rantie fir die verbliebenen Sdulen, und
auch die folgte umgehend. Mittelfristig
stehe eine Trennung vom Pestizid-Ge-
schaft nicht zur Debatte. Es werde auch in
finf Jahren auf jeden Fall noch zu BAYER
gehdren, gab Dekkers dem Handelsblatt
zu Protokoll. In einem anderen Interview
kiindigte er sogar eine engere Zusammen-
arbeit der Forscherlnnen aus beiden Spar-
ten an. Ob aber die eher vage Klammer
LLife Science” zwei so unterschiedliche
Sphéren wirklich auf Dauer zusammenhal-
ten kann, bleibt abzuwarten. Die Bdrsen-
Zeitung sieht die Landwirtschaftsabtei-
lung jedenfalls schon auf dem besten
Wege, den Staffelstab des ,Wertvernicht-
ers” von BMS zu Ubernehmen: ,In diese
Position wird in einem Life-Science-Kon-
zern auch das Pflanzenschutz-Geschéft
geraten, das zudem zyklisch ist.” Auf alle
Félle steht der Leverkusener Multi nun vor
einem Umstrukturierungsprozess, denn fiir
das, was von dem Konglomerat Gbrig ge-
blieben ist, braucht es kein Holding-Kon-
strukt mehr. ,Wir werden uns die Organi-
sation ansehen”, sagt der Vorstandsvor-
sitzende deshalb auch.

Zundchst einmal ist der Konzern jedoch
vollauf mit der Abwicklung von BMS be-
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schaftigt. Trotz formaler Eigenstandigkeit
gestaltet sich die Loslésung namlich gar
nicht so einfach, weil es doch noch vie-
le Verbindungen zu den anderen Unter-
nehmenstéichtern und der Muttergesell-
schaft gibt. So unterhdlt MaterialScience
zum Chem, park”-Betreiber CURRENTA,
einem Gemeinschaftsunternehmen von
BAYER und LANXESS, Geschaftsbezieh-
ungen. Auch arbeiten die Dienstleister
BAYER BUSINESS SERVICES und BAYER
TECHNOLOGY SERVICES fiir die Kunst-
stoff-Abteilung. Ebenso gilt es, die Ver-
mbgenswerte auseinanderzudividieren ~
und die Schulden. LANXESS hatte der
Global Player ndmlich damals zum Ab-
schied noch Belastungen in Hdhe von 1,5
Milliarden Euro mit auf den Weg gege-
ben, was dort flir ernstliche Verstimmung
sorgte.

Die alte BMS-Mannschaft wollte der Vor-
tand aus versténdlichen Griinden nicht
mit den Trennungsaufgaben betrauen. So
nimmt jetzt Klaus Schéfer die Position des
bisherigen Produktionschefs Tony Van Os-
selaer ein, der in Rente ging, und auch
den Posten des Finanz-Vorstandes besetz-
te BAYER um. Mit Frank Lutz fiillt ihn jetzt
ein Mann aus, der auf Erfahrungen bei der
DEUTSCHEN BANK und bei GOLDMAN
SACHS verweisen kann. Diese beiden Fi-
nanzhduser sind es dann auch, welche
den Weg der Plaste & Elaste-Sparte in die
Selbststandigkeit vorbereiten. BAYER fa-
vorisiert dabei einen reguldren Bérsen-
gang. Der Konzern-Mutter wirde ihr ver-
stoRRenes Kind auf diese Weise namlich
einen groBen Batzen Geld einbringen.
Sollte das Klima an den Aktienmérkten je-
doch nicht geniigend Erlése versprechen,
so hétte der Konzern noch die Alternative,
genauso wie bei der Abspaltung von LAN-
XESS zu verfahren und den bisherigen Ak-
tiondrinnen des Unternehmens in einem
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BMS-Totengréber Marijn Dekkers

sogenannten Spin-Off Papiere des ausge-
musterten Firmenteils zu schenken. ,BAY-
ER héatte dann keine Erlose, dafiir miisste
die Kunststoff-Sparte erhebliche Teile der
Konzernschulden tragen”, halt das mana-
ger magazin fest.

Begehrlichkeiten haben aber auch schon
Beteiligungsgesellschaften angemeldet.
Die Private-Equity-Multis ADVENT, CAR-
LYLE, CINVEN, CVC und KKR haben Ende
Oktober 2014 die Griindung eines Konsor-
tiums angekiindigt, um MaterialScience
zu erwerben. ,Kein Kommentar” — hieB es
dazu aus Leverkusen. Die fiir die Linkspar-
tei im Bundestag sitzende Sahra Wagen-
knecht warnt den Leverkusener Multi ein-
dringlich davor, auf eine solche Offerte
einzugehen. ,Beim Bdrsengang missen
alle Mdglichkeiten genutzt werden, damit
eine Ubernahme des Tochter-Unterneh-
mens durch Zockerbuden so unwahr-
scheinlich wie mdglich wird. Schon 2006
hatte die BAYER AG mit HC STARCK ein
Tochter-Unternehmen direkt den Heu-
schrecken Gberlassen. Das Ergebnis fir

die Beschaftigten waren riicksichtloser
Stellenabbau und schlechtere Arbeitsbe-
dingungen.”

Aber von moralischen Erwagungen l&sst
BAYER sich nicht leiten. Sonst hétte der
Konzern BMS gar nicht erst zur Dispositi-
on gestellt und damit rund 17.000 Be-
schéftigte einer ungewissen Zukunft aus-
gesetzt. Der Multi orientiert sich nur am
Profit-Prinzip und an den Rendite-Erwar-
tungen von Aktiondren wie BLACKROCK,
hinter denen Pensionsfonds und Superrei-
che stehen. Und ein solches Wohlverhal-
ten belohnt die Borse. Sie machte den
Global Player nach Bekanntgabe der Tren-
nung von der Plaste-Abteilung nicht nur
zum wertvolisten bundesdeutschen Kon-
zern und sieht sogar noch Luft nach oben.
So gab jlingst die BAADER BANK eine
Kauf-Empfehlung ab, weil die Entflech-
tungsarbeiten so zligig vorankdmen. Da-
mit nicht genug, krénte das manager
magazin den BAYER-Filetierer Dekkers fir
seine Schandtat zu schiechter Letzt auch
noch zum ,Manager des Jahres".

Selbsthilfe Multiple Skierose Kranker

MS-Betroffene griindeten im Jahre 1981 die Initiative Selbsthilfe Multiple Skierose Kranker e.V., um anderen Betroffenen
und deren Angehorigen mit den eigenen Erfahrungen Lebenshilfe und Hilfen zur Problembewaltigung zu geben.

Die MSK e.V. ist gemeinntitzig und unabhéangig; sie lasst sich nicht sponsern, damit sie eigenverantwortlich und selbstéandig
die Belange der MS-Betroffenen vertreten kann.
Unsere Mitgliederzeitschrift Blickpunkt informiert vierteljahrlich tber die neuesten Entwicklungen in der Medizin, tber

Therapiemoglichkeiten und Therapieerfolge, Uber das Neueste aus der Forschung sowie aus Sozialgesetzgebung und
Rechtsprechung. Und hier berichten Fachleute und Betroffene flir Betroffene.

Auch wir kénnen die Multiple Sklerose nicht heilen, aber wir mochten helfen, daB die Betroffenen mit Ihrem Los nicht
alleine sind, wir mdchten ihnen helfen, mit der Multiplen Sklerose leichter zu leben.

Schelmengrubweg 29 / 69198 Schriesheim - Tel.: 06203-65831 / FAX: 06203-9561709
E-Mail: MSKeV.Dittmann@t-online.de / www.multiple-sklerose-e-v.de

(MSK)
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Interview mit Peter Gogtzsche
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~Organisiertes Verbrechen”

Der dénische Mediziner Peter Gptzsche

Professor Peter Gptzsche fiir evidenz-basierte Medizin in Kopenhagen ist Direktor des ,, Nordic Cochrane Centre”1. Mitte
November erschien im Riva-Verlag die deutsche Ubersetzung seines Buchs , Tédliche Medizin und organisierte Kriminalitét:
Wie die Pharmaindustrie unser Gesundheitswesen korrumpiert”. Im englischsprachigen Raum hatte die Verdffentlichung viele
Diskussionen ausgeldst. Mit Getzsche sprach Philipp Mimkes.

Unser Netzwerk beschdaftigt sich seit iiber
30 Jahren speziell mit BAYER. Wie wich-
tig ist die deutsche Pharmaindustrie, zum
Beispiel in Bezug auf Lobbying?

Alle groen Pharmaunternehmen betrei-

ben heftiges Lobbying, auch auf européi-
scher Ebene.

zweiundzwanzig

Die Firma BAYER hat viele Pharmaskanda-
le zu verantworten, von Heroin bis LIPO-
BAY. Welche Erfahrung haben Sie mit die-
sem Unternehmen gemacht?

Wie andere grofle Pharmaunternehmen
auch hat sich BAYER an organisierter Kri-
minalitdt beteiligt, zum Beispiel an der

Bestechung von Arzten oder dem Be-
trug am amerikanischen Gesundheitspro-
gramm Medicaid. Im 2. Weltkrieg hat
BAYER medizinische Experimente an KZ-
Haftlingen durchgefiihrt. Ein Brief aus die-
ser Zeit zeigt, dass BAYER vom KZ Au-
schwitz 150 Frauen fir jeweils 170 Mark
kaufte. BAYER schrieb an den Komman-

-
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danten: ,Die Versuche wurden gemacht.
Alle Personen starben. Wir werden uns
beziiglich einer neuen- Sendung bald mit
Ihnen in Verbindung setzen.” Deutsche
Unternehmen haben KZ-Héaftlingen zum
Beispiel Typhus-Bakterien gespritzt und
danach verschiedene Medikamente aus-
probiert.

Warum vergleichen Sie die Pharmaindus-
trie mit dem Organisierten Verbrechen?

Weil ich herausgefunden habe, dass das
Geschéftsmodell der zehn groRten Phar-
ma-Unternehmen organisierte Kriminalitat
beinhaltet.

In den 80er Jahren infizierten BAYER-Pro-
ukte Tausende Bluter mit HIV. Interne
*Dokumente zeigen, dass die Firmenleitung
die Risiken kannte, die kontaminierten
Produkte aber weiter verkaufte. Ist dies
ein Beispiel fiir kriminelle Geschéfte?

An dieser Stelle ist BAYER nicht alleine.
Es gab viele Firmen, die kontaminierte
Blutprodukte verkauften.

BAYER gibt jahrlich rund 10 Milliar-
den Euro fiir Werbung und Vertrieb aus.
Hierunter fallen Medikamentengaben an
Krankenhéuser, Arzte-Fortbildungen, Phar-
mareferentinnen, Spenden an Lobbyver-
bénde etc. Der Konzern verweigert jedoch
eine Aufschliisselung dieser Summe. Soll-
te die Industrie gezwungen werden, sol-
che Ausgaben im Detail zu verdffentli-
chen?

Ja, natiirlich. Wir sollten aber einen
Schritt weiter gehen und Werbung fiir
Medikamente generell verbieten. Tabak-
werbung haben wir schlielich auch re-
glementiert, und das Pharmamarketing ist
ebenso gefahrlich.

Warum gelingt es den Firmen immer wie-
der, unniitze und sogar geféhrliche Prépa-
rate auf den Markt zu driicken?

Es ist Gblich, die Ergebnisse von Medika-
menten-Tests zu verfalschen und die Ge-
fahren von Arzneimitteln zu verheimlich-
en. Zudem stofen wir {iberall auf das
Geld der Pharmaindustrie — jeder mit Ein-
fluss im Gesundheitswesen soll gekauft
werden. Der Industrie gelingt es auf allen

www.CBGnetwork.org

BAYERs gefahrliches Kontrazeptivum

Ebenen, wichtige Personen zu bestechen
— bis hin zu Gesundheitsministern. Aber
besonders gefahrlich ist das Pharma-Mar-
keting. Die Liigen sind haufig so eklatant,
dass die Firmen das exakte Gegenteil der
Wahrheit behaupten.

Gibt es Abschatzungen, wie viele Men-
schen an Nebenwirkungen sterben?

Untersuchungen aus verschiedenen Teilen
der Welt kommen zu konsistenten Ergeb-
nissen. So sterben in den USA jahrlich
etwa 200.000 Patientinnen an medika-
mentdsen Nebenwirkungen. Etwa in der
Halfte der Falle werden die Préparate ord-
nungsgemaR eingenommen. Die andere
Halfte stirbt wegen Uberdosierungen oder
weil der behandelnde Arzt nicht auf In-
teraktionen mit anderen Arzneien geach-

~tet hat. Den Medizinern kénnen wir al-

lerdings kaum einen Vorwurf machen:
Fast jedes Medikament hat 20 oder mehr
Sicherheitshinweise und Kontraindikatio-
nen. Es ist absolut unmdglich, diese alle
zZu kennen.

Welcher Anteil der Prdparate auf dem
Markt ist denn aus Ihrer Sicht sinnvoll?

Wir kinnten auf ziemlich einfachem Weg
95 Prozent der Medikamenten-Ausgaben
sparen und hétten sogar eine gesiindere
Bevdlkerung. Allein wenn wir bei Prépara-
ten mit derselben Wirkung immer das
preiswerteste Mittel auswahlen wiirden,
lieRe sich etwa die Halfte der Kosten
sparen. In vielen Féllen ware es schlicht-
weg besser, gar keine Medikamente zu
verschreiben. Denn aile Mittel haben un-
erwiinschte Nebenwirkungen, die zusam-
mengenommen flr eine schreckliche An-
zahl von Todesfallen verantwortlich sind.

Drugs & Pills
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Schmerzmittel werden beispielsweise viel
zu haufig verwendet. Auch soliten wir
nur. einen winzigen Teil der heute ver-
wendeten Psychopharmaka verschreiben,
denn diese sind generell gefahrlich, wenn
sie langer als ein paar Wochen einge-
nommen werden.

Antibabypillen aus der YASMIN-Reihe ha-
ben ein deutlich erhohtes Embolie-Risiko
im Vergleich zu dlteren Praparaten. Allein
in den USA hat BAYER fast zwei Milliar-
den Dollar an geschédigte Frauen gezahit.
Warum wurden diese Pillen trotzdem noch
nicht verboten?

Einer meiner danischen Kollegen verdf-
fentlichte friihzeitig zwei Studien, die ein
erhohtes Risiko von Blutgerinnseln durch
Pillen wie YAZ oder YASMIN zeigten. Er.
wurde von Arzten, die auf der Gehaltsliste
von BAYER stehen, in aggressiver Weise
angegriffen. BAYER hat zudem Studien fi-
nanziert, die das erhshte Risiko bestrit-
ten.

BAYER gehért zu den weltweit gréfSten
Anbietern freiverkduflicher Medikamen-
te. Was ist das grote Problem in diesem
Bereich? '

Vieles davon taugt nichts — aufer den
Kaufern das Geld aus der Tasche zu zie-
hen.

> | I Gefal ""g

Mehr Fans fiir 3

Konzernlerikik! i
seite dreiundzwanzig




Drugs & Pills
S———

Blutprodukte-Produktion bei BAYER heute. In den 80er Jahren hatte der Multi HIV-verseuchte Préparate verkauft.

Wie beurteilen Sie die regelméaBig wie-
derkehrenden Versuche, eine tégliche
Einnahme von ASPIRIN als Pravention
gegen Herzerkrankungen und spezielle
Krebsarten zu etablieren, sogar fiir Ge-
sunde?

Dagegen ist nichts einzuwenden, schlieR-
lich wollen wir alle ldnger leben. Die
Kehrseite der Medaille ist jedoch, dass
sehr wenige von einer solchen Prophy-
laxe profitieren wirden, wahrend viele
geschadigt wiirden. Es ist daher keine
gute Idee, die gesamte Bevdlkerung pra-
ventiv zu behandeln. Generell ist die
Uberbehandlung von Gesunden eines der
groRten — zugleich fiir die Industrie lukra-
tivsten — Probleme im heutigen Gesund-
heitswesen.

BAYER und die Uniklinik KéIn haben 2008
einen weitreichenden Kooperationsver-
trag geschlossen. Die COORDINATION GE-

seite vierundzwanzig

GEN BAYER-GEFAHREN hat vergebens
versucht, Einblick in die Abmachung zu
erhalten. Stimmen Sie mit uns darin
(iberein, dass solche Geheimkoopera-
tionen zu einer Ausrichtung der Forschung
nach rein wirtschaftlichen Kriterien fiih-
ren?

Ich bin ein groRer Gegner solcher Koope-
rationen. Die Erfahrung zeigt, dass die
beteiligten Firmen meist die Gewinne ab-
schopfen und die Ergebnisse flir sich be-
anspruchen. Die Steuerzahler zahlen die
Zeche, indem sie viel zu teure Medika-
mente erstatten missen. AuRerdem: Ist
es akzeptabel, eine Kooperation mit ein-
er Branche einzugehen, deren Handeln
oftmals kriminell ist und die aus Pro-
fitgriinden den Tod vieler Patienten in
Kauf nimmt? Ich meine: Nein. Klinische
Studien sollten vollkommen unabhéngig
von den Pharma-Firmen durchgefiihrt
werden. Und grundsétzlich darf es im
Gesundheitswesen keine geheimen Ko-

STICHWORT BAYER 1/2015

operationen geben. Sie sollten eine Ein-
sichtnahme gerichtlich erzwingen, oder
sich bei einem Ombudsmann bzw. der
Palitik beschweren (Anm. der Redak-
tion: die Politik feierte den Vertrag sei-
nerzeit als ,grolen Gewinn fir die Arz-
neimittel-Forschung”; vor Gericht schei-
terte eine Einsichtnahme bislang).

Offentlich finanzierte Studien kommen
héufig zu anderen Ergebnissen als Un-
tersuchungen der Industrie. Wie kommt
das?

Es ist nicht sinnvoll, dass ein Unterneh-
men, das mit schongeférbten Studien Mil-
liarden Euro oder Dollar verdienen kann,
meist der einzige Akteur ist, der jemals
die Rohdaten der Studien zu Gesicht
bekommt. Wir haben ein System, in dem‘;\
die Pharma-Unternehmen ihre eigenen¥”
Richter sind. Das ist doch merkwiirdig,
in anderen Bereichen lassen wir dies
schlieBlich auch nicht zu. Es wére zum
Beispiel lacherlich, zu einem Richter zu
sagen: ,lch habe selbst ermittelt, hier
sind alle Beweise”. Aber genau dieses
System haben wir im Gesundheitswe-
sen akzeptiert. Die Industrie macht ih-
re eigenen Studien und manipuliert sie
hdufig in einem schrecklichen AusmaR.
Aus diesem Grund kdonnen wir den Ver-
dffentlichungen der Unternehmen — selbst
in angesehenen Fachzeitschriften — nicht
vertrauen.

Nach Ihrer Aussage ist das System voller
Interessen-Konflikte. Arzte werden von g
Pharma-Unternehmen bezahlt, Mitarbeiter
von Behdrden wechseln in die Industrie
(und umgekehrt). Wie konnte man diese
Situation dndern?

AMERIKA

NACHRICHTEN

// Die Monatszeitschrift
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. 'TODLICHE MEDIZIN' §
¥ UND ORGANISIERTE |
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Gewmner
des BMA-Award

Gatzsches neueste Verdffentlichung

Wir stollen tberall auf das Geld der Indu-
strie. Ich schlage daher vor, Pharmawer-
bung schlichtweg zu verbieten. Gute Me-
dikamente werden sich immer durchset-
zen, hierfiir bendtigen wir keine Werbung.
Ein Werbeverbot wiirde dazu fiihren, dass
Arzte nicht mehr von Pharma-Referenten
korrumpiert werden kénnen. Die Heraus-
geber medizinischer Fachzeitschriften héat-
ten nicht mehr so groe Angst, Artikel zu
vertffentlichen, die nicht im Interesse der
Industrie sind. Mit Hilfe einer solchen Re-
form konnten wir die Fachmagazine aus
der Umklammerung von ,Big Pharma” be-
freien.

Haben Sie weitere Forderungen zur Regu-
lierung der Pharmaindustrie?

Die industrie behdlt die Rohdaten ihrer
Studien fiir sich. Stattdessen sollten wir
neue Medikamente von &ffentlichen Ein-
richtungen untersuchen lassen. Die Her-

Drugs & Pills
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Peter Gotzsche bei einer Veranstaltung der Nichtregierungsorganisation HEALTH ACTION INTERNATIONAL - Europe

steller kénnten die Tests bezahlen, sollten
aber mit den Studien selbst nichts zu tun
haben. Arzte sollten auch keine Zuwen-
dungen der Industrie annehmen diirfen.
Aktuell sind leider viele Mediziner bereit,
als Mit-Autoren von Studien zu fungieren,
zu deren Rohdaten ihnen der Zugriff ver-
weigert wird und die in Wahrheit von den
Firmen verfasst werden. Dabei kdnnten
die Studien ohne die Mitwirkung der Arz-
te und ihrer Patientinnen nicht durchge-
fiihrt werden. Dies ist ein Verrat akade-
mischer Integritdt und ein Bruch des Pa-
tienten-Vertrauens. Arzte und Selbsthil-
fegruppen missen das Geld einer derart
korrupten Industrie schlichtweg zuriick-
weisen.

In Ihrem Buch heilt es, dass diejeni-
gen, die das kriminelle Handeln der Phar-
ma-Industrie aufdecken, zu Parias wer-
den. Haben Sie nach dem Erscheinen des
Buchs Riickschldge erleben miissen?

Nein, im Gegenteil, das Buch hat viel Lob
erhalten. Von der Industrie direkt habe ich
natirlich nichts gehdrt. Es gab aber einige
unverbliimte Ligen seitens der Lobbyver-
bande der Industrie und ihrer bezahlten
Partner in den Reihen der Arzteschaft.

1) Prof. Peter Christian Ggtzsche ist Spezialist
fiir Innere Medizin. Von 1975-83 war er in der
Pharmaindustrie in den Bereichen ,Klinische
Studien” und ,behdérdliche Regulierung” tétig.
Von 1984-95 arbeitete er in Kopenhagener
Krankenhausern. 1993 gehorte er zu den Griin-
dern der Cochrane Collaboration. Ggtzsche
wurde 2010 an der Universitdt Kopenhagen
zum Professor fiir klinisches Forschungsdesign
und Analyse ernannt.

2) Die Cochrane Collaboration ist ein weltweit
tatiges industrie-unabhangiges Netzwerk von
Arztinnen, Wissenschaftlerinnen und Patient-
Innen-Vertreterlnnen, das sich zur Aufgabe ge-
macht hat, Akteurlnnen im Gesundheitswe-
sen Informationen zu den besten Therapie-
Maglichkeiten zur Verfligung zu stellen.
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Psychopharmaka
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Stefan Weinmann
Erfolgsmythos
Psychopharmaka

Warum wir Medikamente in der
Psychiatrie neu bewerten miissen
263 Seiten, 24,90 Euro

ISBN 978-3-86321-156-1

Stefan Weinmann zeigt, dass die
zentrale Bedeutung der Psycho-
pharmakotherapie bei schweren
psychischen Erkrankungen nicht
gerechtfertigt ist. Hochste Zeit flr
eine Neubewertung, fordert er,
und belegt dies ausfiihrlich an den
beiden wichtigsten Psychopharma-
kagruppen, den Antidepressiva und
den Antipsychotika.

Keine Medikamente
fiir die Armen?

N

Jorg Schaaber
Keine Medikamente fur

die Armen?

Hindernisse auf dem Weg zu einer
gerechten Arzneimittelversorgung
288 Seiten, 22,90 Euro

ISBN 978-3-938304-07-5

Millionen Menschen in armen
Landern sterben an Aids, weil sie sich
die notwendigen Medikamente nicht
leisten kénnen. Dieses Buch zeigt
auf, weshalb lebensrettende Mittel
nicht Gberall zugénglich sind und
wie die Pharmaindustrie mit hohen
Arzneimittelpreisen eine verninftige
Gesundheitspolitik verhindert.

Pharmakritik

www.CBGnetwork.org
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BAYER zahlt kaum Abgaben

Im Steuer-Para

Protest auf der BAYER-Hauptversammiung 2002

1€S
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Was APPLE, GOOGLE, STARBUCKS und andere wegen ihrer ganz legalen Steuertricks momentan in der Kritik stehenden
Global Player kéinnen, kann BAYER schon lange. Auch der Leverkusener Multi nutzt jede Gelegenheit, um sich vor dem Fiskus
noch drmer zu rechnen als er es steuertechnisch nach den unzéhligen Gesetzes-,Reformen” seit 2001 ohnehin schon ist. Und
so kommt es dann, dass mit Leverkusen die Stadt, an dem Deutschlands wertvollster Konzern seinen Firmen-Sitz hat, ein
Sparpaket nach dem anderen verabschieden muss.

Von Jan Pehrke

Die meisten Niederlassungen hat der Le-
verkusener Multi in seinem Stammland.
Dann folgen die Staaten mit den gréfRten
Absatzmérkten wie die USA und China.
Nur der prominente Platz einer Nation in
der Aufstellung verwundert: der Hollands.

sechsundzwanzig

15 Filialen betreibt der Konzern dort. Mit
den heimatlichen Gefithlen seines nieder-
léndischen Vorstandsvorsitzenden Marijn
Dekkers hat das allerdings wenig zu tun.
Der Nachbar wirbt vielmehr aggressiv mit
seinem gtinstigen ,Fiskal-Klima” und offe-

riert vielfdltige Angebote zum Sparen von
Unternehmenssteuern. So ist die Nutzung
von geistigem Eigentum oder Namens-
rechten in so genannten Patent-Boxen fiir
unschlagbare fiinf Prozent Kérperschafts-
steuer zu haben. Auf diese Weise kinnen
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Finanzamt Leverkusen

die BAYER-Téchter die Gebiihren, die sie
etwa flir eine ASPIRIN-Lizenz entrichten
{issen, steuermindernd geltend machen,
dhrend diese in Holland als Einnahmen
finanzamt-technisch kaum ins Gewicht
fallen. Auch als Standort fiir eine konzern-
interne Bank, die den Teilgesellschaften
Geld fiir Investitionen leiht, eignet sich
das Land. In diesem Fall wirken die fiir die
Kredite zu zahlenden Zinsen steuermin-
dernd, indessen sie in Mijdrecht bei BAY-
ER WOLRD INVESTMENTS B. V. den Ge-
winn nicht groR schmalern.

Steuerstandort BENELUX
Darum hat der Global Player die Besitz-
Verhdltnisse innerhalb seines Imperiums
binnen der letzten Jahre ein wenig neu
geordnet. 2012 verschob er Anteile an
seinen US-Gesellschaften im Wert von
1.4 Milliarden Euroc nach Holland zu BAY-
ER WORLD INVESTMENTS, und BAYER
GLOBAL INVESTMENTS bekam 526 Mil-
lionen Euro schwere Anteile von BAYERs
franzosischen Teilgesellschaften zuge-
wiesen, Dariliber hinaus hat der Konzern
in den Niederlanden zu giinstigen Kondi-
tionen eine Euro-Anleihe diber 1,3 Milliar-
den Euro begeben, fiir welche die BAYER
CAPITAL CORPORATION eine Haftungsver-
pflichtung eingegangen ist.

Aber auch nach Belgien steuerfliichtet der
Agro-Mogul. Das Land gewahrt n&mlich
Zinsen auf Eigenkapital und lockt damit
auslandisches Geld zur Steuer-Veran-
schlagung an. Deshalb verdoppelte der
Leverkusener Multi 2011 die Mittel seiner
in Antwerpen anséssigen Tochter-Gesell-
schaft auf acht Milliarden Euro und konn-
te seinen Gewinn von 254,8 Millionen
Euro fast komplett wieder mit nach Hause
nehmen. Lediglich 10,8 Millionen Euro
musste er dort lassen — das entspricht
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einer Steuerquote von 4,3 Prozent. Zur
Erkldrung heiflt es aus der Zentrale des
Global Players lediglich: ,BAYER nutzt wie
einige andere Unternehmen das giinstige
makrowirtschaftliche Klima in Belgien,
das durch den Abzug fir Risikokapital
geschaffen wurde.” In Luxemburg hinge-
gen nutzt der Pharma-Riese das glinstige
versicherungswirtschaftliche Klima und
hat dort sowoh! die INDURISK RUCKVER-
SICHERUNG AG als auch die PANDIAS RE
AG angesiedelt.

Heimische Wohltaten
Gewinne dort anfallen zu lassen, wo es
nichts kostet und Verluste da, wo der
Fiskus droht — ,eine verdnderte regiona-
le Ergebnis-Verteilung” nennt BAYERs Fi-
nanz-Vorstand Werner Baumann diese
Operation. In seiner Abteilung gibt es
eine Extra-Stelle fir ,Global Tax Projec-
ts”. Die Angestellten dort befassen sich
unter anderem mit dem ,Tax Planning”
und dem ,Transfer Pricing”, also der Er-
mittlung von Preisen fiir konzern-interne
Deals mit Markenrechten, Lizenzen oder
realen Produkten.

Dabei bediirfte es einer solchen ,Ergeb-
nis-Umverteilung” eigentlich gar nicht
grof, denn in heimischen Gefilden lebt es
sich auch ganz steuerparadiesisch. Und
fir das sonnige Klima hat der Global
Player nicht zuletzt selbst gesorgt. 1999
wechselte mit Heribert Zitzelsberger ndm-
lich der Finanz-Chef des Unternehmens
als Staatssekretdr ins Finanzministerium.
.Wir haben mit Herrn Zitzelsberger unse-
ren besten Mann entsandt und gehen
davon aus, dass er in unserem Sinn tétig
wird”, kommentierte der damalige Vor-
standsvorsitzende Manfred Schneider auf
der Hauptversammlung den Wechsel. Und
jener enttduschte die Erwartungen seines

Okonomie & Profit
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Leverkusens Stadtkdmmerer Frank Stein

ehemaligen Bosses nicht. ,Keinem der
Berliner GroRkopfeten hat die deutsche
GroRindustrie so viel Wohltaten zu ver-
danken wie Heribert Zitzelsberger”, kon-
statierte die Berliner Zeitung einmal.

Die unter seiner Federflihrung konzipierte,
2001 in Kraft getretene ,Unternehmens-
steuer-Reform” senkte den Korperschafts-
steuersatz von 40 auf 25 Prozent ab.
Wenn die Unternehmen ihren zu den alten
Bedingungen versteuerten Gewinn nach-
traglich an die Aktiondrinnen ausschiitte-
ten, konnten sie sogar noch rlickwirkend
in den Genuss der Herabsetzung kommen.
Der Leverkusener Multi lieR sich das nicht
zweimal sagen, erh6hte seine Dividende
auf astronomische 1,40 Euro und erhielt
vom Finanzamt 250 Millionen zuriick.
Zudem stellte das Gesetzes-Werk Ver-
duRerungsgewinne steuerfrei. Die Konzer-
ne brauchten aus diesem Grund fiir den
Erlgs aus dem Verkauf von Unternehmens-
teilen keinen Cent mehr an den Fiskus ab-
zuftihren, dem so jahrlich rund zwei Milli-
arden Euro verloren gehen. Auch den Ein-
kauf gestaltete der Staatssekretdr glinsti-
ger. .In Deutschland konnen als einzigem
Industrie-Land der Welt alle Ausgaben {...)
de facto voll steuerlich abgesetzt wer-
den”, kritisierten Lorenz Jarass und Gus-
tav M. Obermair in ihrem Buch ,Geheim-
nisse der Unternehmenssteuern” Zitzel-
bergers Werk.
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Die Rede von Sahra Wagenknecht

Und von seinen Nachfolgern gab es dann
noch einmal Nachschlag. 2008 senkte die
Grole Koalition mit Peer Steinbriick als
Finanzminister die Korperschaftssteuer
auf 15 Prozent ab. Dass der SPD-Politiker
im Gegenzug mittels einer Zinsschranke
den Verkehr auf den konzern-internen
Steuer-Verschiebebahnhdfen einschrankte
und auch Leasing-Gebiihren wieder in
grolerem Male der Abgabe-Pflicht unter-
warf, schmélerte den Wert des Steuerge-
schenkes nur wenig: Auf sechs Milliarden
Euro bezifferte es die damalige Bundesre-
gierung selber. Zwei Jahre spater folgte
mit dem ,Wachstumsbeschleunigungsge-
setz”, das der in Folge der Finanzkrise
darbenden Konjunktur Beine machen soll-
te, die ndchste kleine Aufmerksamkeit.
2,4 Milliarden Euro an Steuer-Entlastun-
gen brachte diese mit sich. CDU und FDP
hoben die Zinsschranke wieder an und
gestatteten den Unternehmen, beim Kauf
von Firmen auch deren Verlust-Vortréage
mit in die eigene Rechnung zu tibertragen.
Zudem erleichterten die Parteien- BAYER
& Co. die steuer-optimierende ,regionale
Ergebnis-Verteilung” zwischen Tochter-
und Muttergesellschaften. Und sogar
Rationalisierungen konnten die Multis
nun von der Steuer absetzen. Schwarz-
Gelb lieR namlich ,den Abzug von Ver-
lusten bei Umstrukturierungen innerhalb

Mehr als

1100.000
., / Zugriffe
=——u===’ Wwochentlich.
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Axel Kdhler-Schnura, Sahra Wagenknecht und Philipp Mimkes auf der CBG-Jahrestagung zu Unternehmenssteuern

verbundener Unternehmen” wieder zu.

Die Armrechenkiinste international ope-
rierender Konzerne kosten die hiesigen
Finanzémter rund fiinf Milliarden Euro. Im
Vergleich zu mittelstandischen Unterneh-
men mit Deutschland als einzigem Stand-
ort zahlen die Big Player 30 Prozent weni-
ger Steuern auf ihren Umsatz. Und so
haben zwar die Gewinne der Multis die
Finanzkrise langst hinter sich gelassen,
das insgesamt von den Gesellschaften er-
brachte Abgaben-Aufkommen aber nicht,
da dieses vor allem die kleineren Firmen
tragen miissen bzw. ,die Gewerbesteuer
die Rolle als stdrkste Unternehmens-
steuer (ibernommen hat”, wie es der
langjahrige Steuerausschuss-Vorsitzende
des ,Bundesverbandes der deutschen
Industrie”, Bernd Jonas, ausdriickt. Un-
term Strich spielen jedoch sogar Gewer-
be- und Korperschaftssteuer zusammen
nur eine Nebenrolle. Gerade einmal 1,8
Prozent der Finanzamt-Einnahmen stam-
men aus diesen Quellen. Fiir den Rest sor-
gen die abhangig Beschaftigten. ,Ehe
man AMAZON und GOOGLE oder BAYER
oder andere GroRunternehmen zur Kasse
bittet, indem man ihre Steuerflucht ver-
hindert, bittet man lieber die kleinen
Leute zur Kasse”, sagte deshalb die fiir
die Partei ,Die Linke” im Bundestag sit-
zende Sahra Wagenknecht auf der CBG-
Jahrestagung im Oktober 2014, die dem
Thema ,Unternehmenssteuern” gewidmet
war. In anderen Staaten stellt sich die
Situation &hnlich dar. Seit Mitte der
1980er Jahre, als sich mit dem Neolibera-
lismus die angebotsorientierte, verstarkt
auf das Wohl der Konzerne ausgerichtete
Wirtschaftspolitik durchsetzte, hat ein
Steuerabsenkungswettlauf ohnegleichen
begonnen. In den Industrieléndern sanken

die Steuerhdchstsdtze in dem Zeitraum
von 45 auf 25 Prozent. Gleichzeitig bote
sich den Kanzernen immer mehr Mdglich-
keiten zur ,kreativen Steuer-Gestaltung”.
Nach Schatzungen der Qrganisation fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (OECD) haben sie ca. 1.500
Milliarden Euro auf die Reise in die bes-
ten Steuer-Standorte geschickt und dem
Zugriff der heimischen Behdrden entzo-
gen.

Leverkusen darbt

Wie sehr diese Konzern-Begliickung dem
Gemeinwesen schadet, zeigt das Beispiel
JLeverkusen”. Die Stadt, die der Stamm-
sitz des wertvollsten bundesdeutschen
DAX-Konzerns ist, darbt bereits seit Lan-
gem. Mehrere Jahre lang musste die
Kommune mit Nothaushalten tber die
Runden kommen, weil BAYER weniger
Gewerbesteuern tiberwies und manchmal,
wie 1999, 2001, 2003 und 2004, auch gar
keine. ,Wir sind immer noch eine mo-
nostrukturierte Stadt”, fasst Kdmmerer
Frank Stein das Dilemma zusammen. Ge-
nau wie seine Vorgénger ,darf” er des-
halb zweimal im Jahr beim Multi vorstel-
lig werden, um die mutmaRliche Hohe der
Gewerbesteuer-Vorauszahlung  abzufra-
gen, sonst kénnte Leverkusen keine be-
lastbare Haushaltsplanung durchfiihren.
Und in den letzten Dekaden haben die
Kassenwarte da nur Hiobsbotschaften zu
horen bekommen. ,So viel Schwimmbé&der
kénnen wir gar nicht schlieRen, um die
Steuerausfélle abzufangen”, klagte der
Oberbirgermeister Paul Hebbel (CDU)
deshalb 2002, nachdem der Pharma-Riese
das Kunststlick fertiggebracht hatte, den
Skandal um den todbringenden Choleste-
rin-Senker LIPOBAY per Verlustvortrag
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von der Steuer abzusetzen. Die Verant-
wortlichen der ebenso gepeinigten Stand-
ort-Stadt Dormagen erhoben sogar Zwei-
fel an der Seriositdt der BAYER-Zahlen.
.Dass der Gewinn bei Null liegt, kann mir
keiner erkldren. Und solange mir das kei-
ner erkldren kann, glaube ich es nicht”, so
der damalige Kémmerer Jiirgen Alef. Der
Global Player gab ihm dann ein wenig
Nachhilfe in Steuer-Arithmetik: , Wir miis-
sen deutlich unterscheiden zwischen dem
Bilanz-Gewinn eines Unternehmens und
dem so genannten steuerpflichtigen Ge-
werbe-Ertrag, der fiir die Gewerbesteuer
maRgeblich ist.”
2011 reichten dem Pharma-Riesen dann
genau acht Buchstaben, bzw. deren Til-
gung, um das Finanzamt zu dupieren. Er
hatte die Entscheidung geféllt, keine
Medikamente mehr unter dem Namen
CHERING zu vertreiben, und da der Wert
er Marke in der Bilanz — aus welchen
Griinden auch immer — mit 405 Millionen
Euro angesetzt ist, schrumpfte der steuer-
pflichtige. Gewinn entsprechend. 2013
blieb der Kommune wegen BAYERs kreati-
ver Buchfiihrung nichts anderes Ubrig, als
dem Stérkungspakt Stadtfinanzen beizu-
treten. Und in diesem Jahr musste die
Stadt sogar ihr Portemonnaie wieder auf-

BAYER- Akt

machen. Beim Herbsttermin ercffnete das

‘Unternehmen Frank Stein, dass es von

seiner Vorauszahlung leider rund 28 Mil-
lionen zuriickfordern misse. Offensicht-
lich hatte die Finanz-Abteilung bei ihren
.Global Tax Projects” noch Gestaltungs-
spielraum entdeckt. Stein erklart die
Abweichung so: ,Es dauert lange, bis die
Konzerne ihre Gewinne auf die Standorte
in den Léndern verteilt haben.” Zudem
kann der Global Player dem Finanzamt
seine diesjahrige Einkaufstour, bei der er
Teile des US-Unternehmens MERCK er-
warb, in Rechnung stellen. Zu den Syner-
gie-Effekten des Deals zéhlte der Ak-
tiondrshrief 2/14 namlich auch dieses:
.BAYER rechnet ab dem ersten Jahr nach
dem Vollzug mit signifikanten Steuer-Ein-
sparungen.” So bleiben insgesamt nur 28
Millionen in der Gewerbesteuer-Kasse.
Zum Vergleich: 1990 hatte allein der Che-
mie-Multi 123 Millionen Euro (iberwiesen.
Als Konsequenz daraus musste die Rat-
haus-Spitze den Haushaltsentwurf eben-
so dem Schredder Uberantworten wie
das Entschuldungskonzept. ,Der Sparkom-
missar winkt”, droht Oberbiirgermeister
Reinhard Buchhorn schon einmal. Die Vor-
auszahlungen des Pharma-Riesen fallen
ebenfalls geringer aus. Entsprechend diis-

rtragen. Kritisck
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ter blickt der Kdmmerer in die Zukunft.
Bei der Gewerbesteuer ,miissen wir kiinf-
tig von ganz anderen Volumina ausge-
hen”, so Frank Stein.

OECD vs. BAYER & Co.?

Aber die Finanzministerinnen der 20 gréR-
ten Wirtschaftsmachte (G 20) wollen jetzt
zu einer Riickhol-Aktion ansetzen, da das
Treiben von BAYER & Co. zunehmend ihre
Haushaltsplanung gefahrdet. ,Die G20
sehen in der aggressiven Steuerplanung
ein ernstes Risiko fiir die Steuereinnah-
men, die Souveranitat und fir faire Steu-
ersysteme weltweit”, erkldrten die Indu-
strienationen. Auf ihrem Moskauer G20-
Treffen im Sommer 2013 beschlossen die
Politikerlnnen unter anderem, bis zum
September 2015 Regelungen zu einer ver-
besserten Steuer-Transparenz zu schaffen,
Steuer-Schlupflocher zu schlieRen und die
Auswahl an ganz legalen Steuertricks zu
beschranken. Zudem beabsichtigen sie,
die steuer-mindernde Preis-Gestaltung bei
konzern-internen Geschaften zu regulie-
ren, welche die Finanzamter oft vor Pro-
bleme stellt. ,Wie soll man als Finanz-
Fahnder kontrollieren, ob die Herstellung
von 20 ASPIRIN-Tabletten drei Euro oder
drei Cent kostet”, klagte etwa ein Finanz-

len
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Paradiesische Steuersitze

beamter einmal. 60 Prozent des Welthan-
dels machen solche internen Geschéfte
der OECD zufolge schon aus.

Auf ihrem Weg hin zu mehr Steuergerech-
tigkeit musste der Industrielédnder-Ver-
bund allerdings schon kréaftig Federn las-
sen. So gelang es bei der 2014er-Zusam-
menkunft der G20-Finanzministerinnen im
australischen Cairns nicht, eine Uberein-
kunft zu den Patentboxen zu treffen. Da-
rum beschreiten immer mehr Lander den
umgekehrten Weg und fiihren selbst eine
solche Regelung ein. Zuletzt -stiel Ir-
land dazu. Auf internationalen Druck hin
schloss das Land das beriihmt-beriichtigte
Steuer-Schlupfloch ,Double Irish” und
schnitt den Konzernen damit den Weg auf
die Bermudas via Dublin ab — um dann
mit der Patentbox aber gleich ein neues
aufzumachen.

BAYER hatte hierzulande ebenfalls gerne
solch eine praktische Einrichtung. Immer
wieder hatte der Konzern, auf die Praxis
in anderen Landern verweisend, die Ein-
filhrung gefordert und schreckte dabei
nicht einmal vor Drohungen zuriick: ,Es
liegt auf der Hand, dass solche Unter-
schiede auch bei Standort-Entscheidun-
gen den Ausschlag geben konnen”. Die
GroRe Koalition macht nach der Devise ,If
you can't beat them, join them” jetzt auch
Anstalten nachzuziehen, es konnte sich
dabei allerdings auch um ein taktisches
Mandver handeln, um andere Lénder dazu
zu bewegen, die Regelung wieder abzu-
schaffen. Gesprache dartiber hat es auf
der ,Berlin Tax Conference” Ende Oktober
2014 bereits gegeben — und sogar schon
eine Deadline: 2022 haben die Politikerln-
nen als Zeitpunkt fiir das Auslaufen des

dreiBig

Steuerspar-Modells ins Auge gefasst. Ab
dann soll es nur noch fiir die wirklich
in dem jeweiligen Land erbrachten For-
schungsleistungen Rabatte geben. Aber
wenn eine solche einheitliche Regelung
wirklich kommt, darf BAYER sich im Zuge
der ,Harmonisierung” berechtigte Hoff-
nungen auf mehr ,Forschungsférderung”
auch in heimatlichen Gefilden machen.

Und noch andere Schmankerl kiindigen
sich fiir BAYER & Co. an. Eine Entschei-
dung des Bundesfinanzhofs nahrt namlich
Zweifel an der VerfassungsméRigkeit der
Zinsschranke, weshalb sie vor einer unge-
wissen Zukunft steht. Zudem fiihlen sich

die Multis berufen, weitere Verdnderun-

gen anzumahnen. ,Dringende Verfahrens-
vereinfachungen sind in der Einkommens-,
der Umsatz-, der Gewerbe- und der Kor-
perschaftssteuer erforderlich”, schrieben
acht Wirtschaftsverbande unisono an die
Fachpolitikerinnen. Eine ,Win-Win-Situa-
tion” versprachen sie bei Vollzug. Und in
Zeiten abschwéchender Konjunktur-Daten
wéchst die Bereitschaft der Bundesregie-
rung, die Wunschliste der Unternehmen
weiter abzuarbeiten. Der stellvertretende
SPD-Fraktionsvorsitzende Hubertus Heil
stellte etwa schon einmal bessere Ab-
schreibungsmdglichkeiten in Aussicht.

Gute Aussichten

Eine Kehrtwende in Sachen ,Unterneh-
menssteuern” haben BAYER & Co. also
nicht mehr zu beflirchten. Die Faz schreibt
schon die ganze OECD-Initiative ab. ,Nie-
mand sollte sich zu viel davon verspre-
chen”, mahnt die Zeitung. Allenfalls ,die
eine oder Ungereimtheit im internationa-
len Steuerrecht” kénnte am Ende auf der

STICHWORT BAYER 1/2015

—

Mehr Fans fur®
Konzernkrikik!

\ €
2
=
©
=
T
=\
o)

b0
)

=2

[<}

<}

2

7]

v

S

iy

www.CBGnetwork.org




STICHWORT BAYER 1/2015 : Okonomie & Profit
[ |

Strecke bleiben. Und Grundsatzliches wie = ken notwendig? Geld”. Heutzutage findet
die Hinterfragung -der Berechtigung kon-  diese Einwirkung unter anderem durch die
zern-interner Geschéfte, globale Mindest- - Schmalenbach-Gesellschaft statt, in des-
steuersatze, einheitliche Bemessungs-  sen Arbeitskreis ,Steuern” BAYERs ,Head
grundlagen, eine nach Léndern aufge-  of Tax” Bernd-Peter Bier sitzt. Diese illus-
schlisselte Verdffentlichung der Steuer-  tre Runde verfolgt nach eigener Aussage
Zahlungen oder die Einfihrung von Quel-  ,das Ziel, die Entwicklungen des Unter-
lensteuern — also der Pflicht, Abgaben  nehmensteuerrechts in der Bundesrepu-
dort zu entrichten, wo die wirkliche Pro-  blik durch Verdffentlichungen und Diskus-
duktion stattfindet —, kam gar nicht erst  sionsveranstaltungen zu begleiten. Ziel
auf den Verhandlungstisch. dieser Bemiihungen ist es, im Sinne der
Gute Aussichten also fiir den Global Play-  Schmalenbach-Gesellschaft den Prozess
er. Und wie sollte ihm auch ausgerechnet  der Gesetzgebung in Deutschland und die
im Kapitalismus, der nichts anderes will, ~ Aktivitaten in Europa zu begleiten und auf
als den Konzernen optimale Rahmenbe-  diese Weise an der Gestaltung der Unter-
dingungen fir die Kapital-Verwertung zu  nehmensbesteuerung mitzuwirken.” In
liefern, die Steuer-Gesetzgebung zu Scha-  Briissel finden sich da noch Mitbeglei-
den gereichen? Falls dann die politische  ter wie die Lobby-Organisationen ,Bun-
Landschaft doch einmal der besonderen  desverband der deutschen Industrie” und
Pflege bedarf, so stehen BAYER & Co. da-  ,Business Europe” sowie Steuerspar-
ﬂr geniigend Maglichkeiten offen. Der  Dienstleister wie PRICE WATERHOUSE
verkusener Multi hat das schon in den  COOPERS (PwC), tber die der Leverkuse-
20er Jahren des vorigen Jahrhunderts kul- ~ ner Multi die Steuer-Politik der EU steu-
tiviert. ,Alle Schwierigkeiten lassen sich  ern kann. Denn wie notierte der ehema-
nur iberwinden durch planméaRige Beein-  lige US-Président Rutherford B. Hayes
flussung”, hielt der damalige Generaldi-  schon 1876 in sein Tagebuch: ,Dies ist
rektor Carl Duisberg fest und gab die Mar-  keine Regierung des Volkes, durch das
schroute vor: ,Wo wir einwirken kdnnen  Volk und fiir das Volk mehr. Dies ist eine
und missen, das ist die Parteipolitik ...  Regierung von Unternehmen, durch Unter-
Was ist zur Durchsetzung unserer Gedan-  nehmen und fiir Unternehmen.”

ProSolidar @D Die beste Zukunftsanlage
Leben statt Profit ist die Erhaltung des Friedens.

Ubliche Geldanlagen ziehen ihre Rendite aus Riistungsproduktion

und Krieg. Immer mehr Waffen Gberschwemmen den Planeten, die Welt

treibt auf einen neuen Weltkrieg zu. ProSolidar verzichtet auf Rendite.

' Und finanziert stattdessen Einsatz fir Umweltschutz, soziale Gerechtigkeit
und Frieden sowie fiir Konzernkritik.

Es gilt das Prinzip: Leben statt Profit.

{1 Bitte schickt mir kostenlos und unverbindlich weitere Informationen.
Ja, ich zeiche eine Einlage bei ProSolidar

[l Festeinlage (ab 500 [TT1S) D Euro

[ Spareinlage (mind. 20 Euro/mtl) ........... Euro

Bitte deutlich schreiben (falls Platz nicht reicht, bitte Extrablatt beifiigen)

Name, Vc Alter

[ ] o —

Stralle, Hausnr. PLZ, Ort

L |

[Mail | Telefon
Konto-Nr. bzw. IBAN Datum, Ur

|

Bitte ausschneiden und zurilicksenden an: ProSolidar / Schweidnitzer Str. 41 / 40231 Disseldorf
Tel. 0211 - 26 11 210 / Fax 0211 - 26 11 220 / Mail info@ProSolidar.net / www.ProSolidar.net

bzw. BIC

Hinweis: Ich kann innerhalb von acht Wochen, beginnend mit dem Belastungsdatum,
die Erstatlung des belasteten Betrages verlangen. Es gelten dabei die mit meinom
Kredilinstitut vereinbarten Bedingungen. Gliubiger-iD: DEOBPRO00000729847
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Gefakte Jubel-Postings

Marken-Pflege & la BAYER

Die PR-Agentur /Vlhaéh:i’ hat fiir BAYER und andere Firmen iiber Jahre hinweg gefélschte Postings in Onlineforen platziert. Auf

STICHWORT BAYER 1/2015

hunderttausende Kommentare brachte es das dsterreichische Unternehmen. Die COORDINATION GEGEN BAYER-GEFAHREN
fordert strafrechtliche Ermittlungen gegen die Verantwortlichen und hat Anzeige gestellt.

Von Philipp Mimkes

Mehr als 10 Prozent ihres Marketing-Bud-
gets geben groRe Konzerne flir Social
Media aus. Die Unternehmen streuen
Werbeclips, die auf ein junges Publikum
abzielen, Uber YouTube. Auf Flickr halten
sie Foto-Wettbewerbe ab, und auf Face-

book initileren sie Gewinnspiele. Taglich

scannen die Firmen Millionen von Pos-
tings, um das Verhalten der Konsument-
Innen in Echtzeit zu erfassen und persona-
lisierte Werbung zu ermdglichen.

Zugleich nehmen private Internet-Kom-

zweiunddreiBig

mentare bei der Bewertung neuer Produk-
te einen immer groReren Raum ein. Die
Urteile unabhéngiger Userlnnen wirken
glaubhafter als die Werbeversprechungen
der Hersteller. Doch die scheinbar demo-
kratische Internet-Welt weckt Begehrlich-
keiten: Immer wieder werden Unterneh-
men dabei erwischt, wikipedia-Eintrége
z2u frisieren, positive Kommentare selbst
zu verfassen oder im Internet Schleich-
werbung zu betreiben. Wie systematisch
auch die sozialen Medien unterwandert

werden, offenbaren Dokumente von
whistleblowern, die das Osterreichische
Magazin Datum erhalten hat. Demnach
verdffentlichte allein die Wiener Agen-
tur Mhoch3 mehrere hunderttausend
gefalschter Postings. Dutzende Beleg-
schaftsangehdrige schufen Tausende von
{dentitaten, die sich im Netz Giber Reise-
ziele, Autos, Glicksspiele oder neue CDs
auslieRen. '

Die von Mhoch3 gefakten Kommentare
finden sich zu rund 80 Prozent auf deut-

www.CBGnetwork.org
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Mhoch3-Firmenlogo

schen Foren, darunter Plattformen und so-
ziale Netzwerke wie Gutefrage.net oder
YouTube, Nachrichtenseiten wie spiegel-
line und focus.de sowie Sparten-Ange-
te wie MeinAuto.de. Die PR-Profis ge-
ben sich dabei meist als unbedarfte Nut-
zerinnen aus, die aus Freundlichkeit Un-
terstlitzung anbieten. Rechtschreibfehler
und perstnliche Fragen sollen dabei Aut-
hentizitat suggerieren.

Nach Aussage des Geschaftsfiihrers von
Mhoch3, Martin Kirchbaumer, bietet das
Unternehmen das sogenannte , Online-Re-
putationsmanagement” seit zehn Jahren
an und betreibt es auch weiterhin. Zu den
Kunden der Agentur gehdren Unterneh-
men wie TUI, OPEL, die BANK AUSTRIA
und die Musikfirma UNIVERSAL. Zum Auf-
gaben-Profil heilt es in den Vertrégen:
.1agliches professionelles Verbreiten der
Informationen in allen passenden und rel-
evanten Kandlen bzw. Zielgruppen” oder
laufendes Posten fiir die Aufrechterhal-
ung der positiven Diskussionen”. Bei re-
aktiven Kampagnen, mit denen auf nega-
tive Vorkommnisse. reagiert wird, verspre-
chen die PR-Leute, innerhalb von einer
Stunde aktiv werden zu kénnen.

Uberall BAYER-Postings

Nach Berechnung des Magazins Datum
verBffentlicht allein Mhoch3 jahrlich rund
80.000 bis 100.000 PR-Postings. Neue An-
gestellte erfinden zundchst eine Reihe
von Online-Identitdten, die mit Namen,
Alter, Fotos, Hobbys und Kindern aus-
gestattet werden. Je nach Winschen
des Auftraggebers vermtgen sie dann in
die Rolle eines Familienvaters zu schliip-
fen, der eine Ferienunterkunft mieten
mochte, oder in die einer Studentin auf
der Suche nach einer neuen Digitalka-
mera. Vor jeder Kampagne erhalten die
PR-Schreiberlnnen eine Schulung, mitun-

www.CBGnetwork.org

ter sogar persdnliche Vortrdge der Kun-
den.

Im Auftrag eines Glicksspiei-Anbieters
heiRt es dann zum Beispiel: ,Was verbo-
ten gehort, sind unnétige Bevormundun-
gen von Seiten des Staates” oder noch
direkter: ,Ich hab auch Bekannte, die sich
bei win2day ganz schtn was dazuverdie-
nen”. Im Dienst eines Kamera-Herstellers
wigderum stand folgendes Posting: ,Bild-
stabilisator? Gut entscheidung. Ich glaube
mit dem sigma 150mm wirst du viel spalt
haben bei makroaufnahmen”. Viele der
gefakten Kommentare finden sich bis heu-
te im Netz.

Allein die Aktivitdten von Mhoch3 deck-
en weite Teile der virtuellen Welt ab. So
wird in einer Abrechnung fiir den Reise-
veranstalter TUI eine Reichweite von bis
zu drei Millionen Userlnnen berechnet.
Zwar kennt niemand die Zahl der Anbie-
ter, es muss jedoch davon ausgegangen
werden, dass keine Nische des Internets
frei von Félschungen ist,

Ein wie auch immer geartetes Unrechts-

bewusstsein ist bei Mhoch3 nicht vorhan-
den. Die Mitarbeiterlnnen werden von
Agentur-Chef Kirchbaumer auf Nachfrage
zu ,Online-Journalisten” geadelt, deren
Aufgabe es sei, ,boswillige Verleumdun-
gen in das richtige Licht” zu riicken. Den
Unterschied von Wahrheit und Liige sieht
er nicht so eng, denn ,unsere Redakteure
bewegen sich in einem Kulturkreis, wo
weder die ldentitat offengelegt wird noch
die Interessensiage”.

Gute Plattform fiir BAYER
Im Fall des Chemiekonzerns BAYER warb
Mhoch3 unter anderem fiir Flohmittel wie
ADVANTIX, ADVANTAGE und KILTIX aus
der Veterindrsparte des Konzerns, die gif-
tige Pestizid-Wirkstoffe wie Imidacloprid,
Propoxur oder Flumethrin enthalten. Zur
Erhéhung der Glaubwirdigkeit soliten die
Beschaftigten eigens ein Haustier erfin-
den. In Internet-Eintrégen heillt es dann
etwa: ,Benny was hast du deiner katze
letzt endlich gegeben damit die Flthe ver-
schwinden? Wir behandeln immer mitn
Spot On von Bayer namens Advantage-
kennst du das?..wiinsch Euch viel
Glck!”.

Noch kritischer zu bewerten ist das Mar-
keting fiir die umstrittene Hormonspirale
MIRENA, durch das auch eine Gesund-
heitsgefdhrdung der Anwenderinnen in
Kauf genommen wird. Denn obwohl fiir
MIRENA Berichte Gber teils schwerwie-
gende Nebenwirkungen vorliegen, verdf-
fentlichte die Agentur Postings im Tonfall
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hilfsbereiter Freundinnen: ,also ich hab
mir vor einem jahr die hormonspirale mi-
rena einsetzen lassen und ich muss sa-
gen, dass ich sehr zufrieden damit bin.
hatte am anfang angst vor dem einsezten,
doch das war halb so schlimm” (Olivia34,
psychologie.at) oder: ,Ich habe mir die
Mirena einsetzen lassen, ist ebenfalls
eine hormonspirale und damit hatte mein
Frauenarzt sehr gute Erfahrungen bereits
gemacht (...) — das kann ich vall empfeh-
len”.

‘Auch gehérte es zu den Aufgaben der
Agentur, die zahlreiche Berichte {iber un-
erwiinschte Reaktionen zu entkréften: ,@
sporzal: mein tip es kdnnte auch eventuell
nicht von der mirena kommen, sondern
eventuell eine Allergie sein, ich hab das
leider auch erst mal in vor kurzer zeit fest-
gestellt, ich hatte echt total oft Kopfweh
und das ist nicht lustig — das kann ich
nachvollziehen”. Die erfundene Userin
.MauMau" begab sich hierfiir eigens in
das hormonspirale-forum.de, in dem sich
betroffene Frauen Gber ihre Erfahrungen
mit MIRENA austauschen.

Fur den Leverkusener Multi, der unlautere
Werbe-Methoden offiziell ablehnt — ,Ver-
antwortungsvolles Marketing steht auch
fir ethisch-moralische Grundsétze” —, hat
sich das Investment offenbar gelohnt. Das
interne Fazit von Mhoch3 nach der MIRE-
NA-Kampagne kommt zu dem Ergebnis:
,Grundsétzlich ist zu sagen, dass das In-
ternet eine ideale Plattform zur Verbrei-
tung von Informationen zum Thema Verhii-
tung darstellt”. In zahlreichen Féllen héat-
ten die Reaktionen der Nutzerinnen ge-
zeigt, dass sie den freundlichen Kommen-
taren Glauben schenkten und sich fiir die
Spirale interessierten. Der Umsatz fir die
Spirale stieg im vergangenen Jahr auf
tiber 700 Millionen Euro. -

Werbeverbot umgangen

Jan Pehrke vom Vorstand der COORDI-
NATION GEGEN BAYER-GEFAHREN (CBG)
ordert strafrechtliche Ermittlungen gegen
die Verantwortlichen: ,Unlautere Medika-
mentenwerbung hat bei BAYER Tradition.
Im vorliegenden Fall sollten ganz offen-
sichtlich die Gesetze umgangen werden,
denn Werbung fir verschreibungspflich-
tige Praparate wie MIRENA ist schlicht-
weg verboten. Wir drfen nicht zulassen,
dass Pharmahersteller die Risiken von
Medikamenten verharmlosen und scham-
los die 6ffentliche Diskussion manipulie-
renl”.

Der BAYER-Konzern gibt pro Jahr rund
zehn Milliarden Euro fiir Werbung und

seite vierunddreiBig

Vertrieb aus. Hierunter fallt der gesamte
Graubereich des Pharma-Marketings: Me-
dikamenten-Proben fiir Praxen und Kran-
kenhduser; Anwendungs-Studien, deren

Ergebnisse meist in der Schublade ver- -

schwinden; Finanzierung von Fortbildun-
gen und Arzte-Kongressen; die Arbeit
tausender Pharma-Referentinnen; Spen-
den an medizinische Fachgesellschaften
und Lobbyverbande etc. Eine Aufschliisse-
lung der gewaltigen Marketing-Ausgaben
lehnt der Konzern — auch auf Nachfrage —
ab.

In den vergangenen Jahren verlagerte
BAYER immer mehr Marketing-Aktivitdten
in das Internet. So betreibt das Leverku-
sener Unternehmen eigene Webseiten
wie pille.com oder testosteron.de, die es
als ,Informationsangebote” tarnt. Auch
hierdurch soll das Werbeverbat fir Medi-
kamente umgangen werden. Haufig tiber-
schreitet das Marketing die Grenzen des
Erlaubten; die Strafen fiir unlautere Wer-
bung kalkuliert der Konzern jedoch von
vornherein mit ein — er kann sie aus der
Portokasse begleichen.

Axel Kohler-Schnura von der CBG kommt
daher zu dem Ergebnis: ,BAYER betreibt
fiir viele Medikamente unverantwortli-
ches Marketing. Aktuell sind zum Bei-
spiel die Antibabypillen aus der YASMIN-
Reihe oder der Gerinnungshemmer XA-
RELTO (siehe S. 6) zu nennen — beides
Praparate mit hohem Geféhrdungspoten-
zial. Zudem unterwandert die Pharma-
industrie Selbsthilfegruppen und Patien-
ten-Verbande. Zusammenfassend [dsst
sich sagen: Fiir goldene Bilanzen geht
BAYER auch tiber Leichen.” Die CBG hat
den jiingsten Vorfall zum Anlass genom-
men, wegen unlauterer Medikamenten-
werbung Strafanzeige gegen BAYER zu
stellen.

Die COORDINATION GEGEN BAYER-GE-
FAHREN hat den jiingsten Vorfall zum An-
lass genommen, wegen unlauterer Me-
dikamenten-Werbung Strafanzeige gegen
den Pillen-Riesen zu stellen. ,Wir diirfen
nicht zulassen, dass Pharmahersteller
wie BAYER die Risiken von Medikamen-
ten verharmlosen und schamlos die 8f-
fentliche Diskussion manipulieren. Wenn
gine einzelne Agentur jahrlich hundert-
tausend Postings schalten kann, missen
wir davon ausgehen, dass ein groRer Teil
der online-Kommentare gefélscht ist. Ge-
setzgeber und Gerichte miissen die syste-
matische Unterwanderung des internets
daher dringend stoppen”, erklarte CBG-
Geschaftsfihrer Philipp Mimkes zur Be-
griindung.
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Erbschaften und Vermdchtnisse erdffnen weit in die Zukunft reichende
Moglichkeiten und entfalten Wirkung fiir kommende Generationen.
Wenn auch Sie meinen, dass Willkiir und Machtmissbrauch der grofBen
Konzerne eingedammt und beendet werden miissen, dann kommt fiir Sie
vielleicht ein Vermdchtnis zur langfristig wirkenden Forderung fiir

* konzernkritische Arbeit infrage. Fordern Sie unverbindlich unseren
leicht verstédndlichen Leitfaden an, der Ihnen sagt, worauf Sie bei
Erbschaft und Vermdchtnis achten miissen.

Bitte ausfiillen, abtrennen und per Post/Fax an:

< Wi ' I 4 ,A.'

Absender/in:

Telefon, Fax Alter

Coordination gegen BAYER-Gefahren
Postfach 150418 40081 Diisseldorf

eMailCBGnetwork@aol.com







